FASE DE DIAGNOSTICO

Principales DEBILIDADES Diagnosticadas

Ferrocarril

Los trenes regionales son insuficientes en su oferta de servicios.

La pérdida de peso especifico de Miranda como nudo ferroviario y la eliminacion de conexiones.

El estado y dimensiones de espacios y edificios disponibles para habilitar infragstructuras y servicios para el
AVE.

Industrias

La ausencia de una gran industria tractora que genere de forma directa grandes cifras de empleo, considerando
que la tunica empresa local que genera cifras cercanas a los 500 empleos es el Grupo Aciturri (lo hace sumando
los empleos de sus 3 factorias de Miranda).

Las dificultades que las start-ups y micropymes tienen para encontrar financiacion a medida de sus necesidades.

Infraestructuras

El tramo de la N-1 entre Miranda y Burgos, incluyendo su paso por la ciudad, con gran densidad de vehiculos,
cuenta con sélo un carril por sentido de la circulacion, y como consecuencia de esto, la congestion de la N-1 es
mayor de la que debiera soportar.

Logistica

La dificultad de acceso al talento sectorial en areas de especifica cualificacion.

Medio ambiente

La contaminacién por vertidos a los principales rios de Miranda de Ebro.

El aluvial del Ebro es una zona afectada por nitratos.

Poligonos

El poligono industrial de Ircio carece de fibra dptica como uno de los servicios que se debian
haber introducido cuando se urbanizd, y se va implementando segun se implantan empresas.

El poligono industrial de Bayas dispone de escaso espacio disponible.

El poligono industrial de Las Californias ofrece precios por encima de mercado, al haber tenido que asumir
sus propietarios altos costes de reparcelacion, y la atomizacion en la multipropiedad de muchas parcelas
dificulta llegar a acuerdos entre todas las partes.




El suelo industrial de Rottneros requiere de una urbanizacion de los terrenos y de un estudio previo por
parte de las empresas a instalarse, al haber albergado una actividad susceptible de haber generado algun
tipo de contaminacién en el sustrato, y la utilizacién del suelo de Rottneros no es posible en su totalidad, ya que
al este del vial de Ircio se encuentra el Yacimiento Arqueoldgico de Arce-Mirapérez, de indudable valor histérico y
patrimonial.

Servicios

El sector servicios genera dos de cada tres empleos en Miranda, y es un sector formado mayoritariamente
por auténomos y micropymes, que son especialmente sensibles a los efectos fluctuantes del mercado.

Socioeconomia

La crisis econdmica y financiera de 2008 dejo una huella estructural al cerrar las empresas que mas empleo
generaban, tanto directo como indirecto, en Miranda, asi como en su area funcional (ya que coincidié el peor
periodo de la crisis con el cese de actividad de la central nuclear).

El crecimiento vegetativo de Miranda es negativo de forma continuada, indicando una gran
cantidad de fallecimientos no compensados con los nacimientos.

La ausencia de mano de obra disponible en determinados perfiles de cualificacion especifica.




FASE DE DIAGNOSTICO

Principales AMENAZAS Diagnosticadas

Ferrocarril

La viabilidad y las cargas de trabajo de los talleres de RENFE, con una pérdida progresiva de contenido que
convierte en incierto su futuro.

La pérdida de trenes y de nimero de paradas.

La pérdida de servicios y la segregacion del transporte ferroviario de mercancias.

Industrias

El incremento de la tarifa energética eléctrica, que resta competitividad a las empresas, fundamentalmente en el
caso de los mayores demandantes de energia.

La delicada situacion de algunas de las grandes industrias y empresas en el nuevo marco econémico, con crisis
en sectores tradicionales tan importantes para Miranda como el quimico, que ya ha demostrado su
inestabilidad, y que afecta estructuralmente o ciclicamente.

La mayor fortaleza econémica, las ventajas fiscales y las posibilidades de articular subvenciones
de alta intensidad que se dan en terrenos limitrofes forales con estatuto de autonomia propio, asi
como la consecuente agilidad administrativa asociada a la gestion.

La potencial deslocalizacion de multinacionales, que trascienden las decisiones relacionadas con
el ambito municipal de ubicacion de una planta.

Infraestructuras

El mantenimiento de los dos unicos carriles en la carretera de Logrofio (BU-740) con el previsible aumento de
trafico progresivo, derivado de la implantacion de nuevos grandes proyectos logisticos.

Logistica

La posibilidad de que los tramos con ancho de via europeo para trafico de mercancias no lleguen hasta Miranda.

Medio ambiente

La posibilidad de implantacion de industrias con alto impacto ambiental al disponer de suelo
apto para industria pesada como consecuencia de la histdrica tradicion industrial quimica
de la ciudad.

Poligonos

El poligono industrial de Ircio dispone de parcelas en su zona norte en zona susceptible de
inundaciones.




El poligono industrial de Bayas es muy transitado, y dada su antigliedad, acusa mas el deterioro progresivo,
lo que requiere de un mantenimiento periédico para evitarlo.

El poligono industrial de Las Californias dispone de parcelas que siempre han estado desocupadas, lo que
empeora su estado progresivamente segun esta situacion se prolonga en el tiempo.

El suelo industrial de Rottneros es potencialmente inundable por su zona sur y podria tener zonas
susceptibles de haber sido contaminadas por la actividad fabril preexistente.

Servicios

La progresiva digitalizacion en el modus operandi de consumo pone en riesgo a los pequefios negocios
fisicos.

Socioeconomia

Las crisis socioeconémicas ciclicas, derivadas de situaciones coyunturales de afeccion global (crisis
sectoriales, financieras, geopoliticas, sanitarias...).




FASE DE DIAGNOSTICO

Principales FORTALEZAS Diagnosticadas

Ferrocarril

La concepcion de Miranda de Ebro como nucleo ferroviario de primer orden.

El Puesto de Mando de ADIF (CRC).

Industrias

Miranda es considerada un polo industrial de indudable importancia incluso a nivel estatal, ya
consolidado y reconocido.

La amplia diversidad de factores de localizacion industrial que ofrece Miranda.

La situacion estratégica de Miranda de Ebro en un area funcional entre polos de desarrollo industrial y zonas
muy pobladas, que hace que en un radio de accion de una hora y media se acceda a méas de 3 millones de
personas.

La cohesion industrial y socioecondmica que otorga el hecho de que se disponga de una amplia
mayoria de pequenas empresas, poco proclives a deslocalizaciones.

El modelo tax free de exenciones y bonificaciones en maximos legales para descargar de
impuestos, como inversiones no productivas, a las empresas que generen actividades
econdémicas productivas y generadoras de empleo.

La financiacion blanda, a muy largo plazo, a la que se puede acceder en la adquisicion de suelo
industrial en el poligono de Ircio.

La diversidad del sector secundario.

La disponibilidad de suelo industrial.

La inercia industrial del territorio.

La tendencia a la concentracion espacial industrial.

La disponibilidad de un recurso tecnologico (CTME), que ofrece a las empresas soluciones
innovadoras, como un referente de excelencia empresarial.

La disponibilidad de un recurso (Camara Oficial de Comercio e Industria) que ofrece una
diversidad de servicios a las empresas y un Vivero de Empresas con subvenciones en maximos
legales para la instalacion de empresas.

La disponibilidad de asociaciones empresariales (FAE, ADEME), que dan amplio soporte y
asesoramiento a las empresas.

La disponibilidad de una oficina municipal de desarrollo y captacion de inversiones
empresariales (Miranda Empresas), que divulga las fortalezas de Miranda como nucleo de
interés para la inversioén y presta servicios integrales para facilitar la implantacion empresarial.

Infraestructuras




La estratégica situacion geografica de Miranda, con infraestructuras de comunicaciones que convierten a
Miranda en el eje entre los corredores mediterraneo y atlantico, y central y transeuropeo.

Buena accesibilidad al cuarto aeropuerto de carga mas importante a nivel estatal (Foronda).

Posibilidad de comunicacion directa con puertos maritimos.

La liberalizacion de la autopista entre Miranda y Burgos.

Logistica

El alto movimiento de mercancias en la zona.

La presencia ya consolidada de grandes almacenes logisticos en Miranda de Ebro.

La Plataforma Logistica intermodal de la Terminal de Contenedores Miranda (TCM), que genera un
recurso que ahorra costes y tiempo de transito a las empresas en el movimiento de sus
mercancias.

Los nuevos grandes proyectos logisticos implantados en Miranda, considerados tractores por sus magnitudes.

Medio Ambiente

Alta capacidad de acogida del medio, en una amplia llanura de facil acceso, con pulmones de montes arbolados
circundando el valle, una riqueza hidrografica envidiable y unas condiciones climaticas relativamente suaves.

Poligonos

El poligono industrial de Ircio dispone de amplias extensiones, buenas infraestructuras y
comunicaciones, y de unas condiciones de acceso al suelo industrial muy ventajosas, que
descargan la inversion empresarial no productiva.

El poligono industrial de Bayas dispone de un amplio tejido empresarial diversificado y consolidado, y
facilita la posibilidad de acceso a techo industrial con naves ya construidas, lo que agiliza las inversiones.

El poligono industrial de Las Californias dispone de una ubicacion extraordinaria, al pie de la N-1y con
acceso inmediato a la A-1, ideal para empresas logisticas; y cuenta con importantes actividades
empresariales terciarias, que generan sinergias que atraen otras actividades terciarias.

El suelo industrial de Rottneros dispone de amplias extensiones, y se encuentra gestionado por una
administracion concursal, o que le hace disponer de unas condiciones de acceso al suelo muy econémicas.

Servicios

La amplia oferta en el sector terciario que ofrece Miranda de Ebro, con un sector comercial diversificado, un
amplio abanico de servicios técnicos a empresas, 0 unos servicios hosteleros que garantizan capacidad de
acogida y de atraccion de gente, destacando una oferta gastronémica de gran calidad.

Socioeconomia

El 95% de la poblacién municipal es urbana, dejando un escaso margen de atomizacion y ruralidad al
municipio.




El saldo migratorio es positivo en 4 de los ultimos 5 afios.

El elevado asociacionismo de Miranda de Ebro, con potencialidades dinamizadoras muyimportantes,
destacando la Asociacion de Amigos de Rafael Izquierdo (especificamente con festivales
referentes a nivel nacional como Ebrovision), la Asociacién de Hosteleros Altamira
(especialmente en su dinamizacion de la oferta hostelera y gastrondmica de relevancia), u otras
entidades como la Cofradia de San Juan del Monte (organizando unas fiestas de Interés
Turistico Nacional), la Fundacién Cultural Profesor Cantera-Burgos (un recurso cultural de primer
orden al disponer de una biblioteca unica a nivel mundial), o el Club Deportivo Mirandés (cuyos
logros deportivos garantizan un conocimiento de Miranda, dada la trascendencia de los mismos
y el alcance del futbol en la sociedad).

Las acciones y servicios de cobertura social.

La capacidad formativa para satisfacer la demanda de mano de obra empresarial en centros de
formacién profesional.

La delegacion de la Universidad Isabel | en Miranda, que ofrece un recurso formativo que diversifica la
oferta de FP.

El recurso turistico y de ocio que suponen determinados elementos patrimoniales, historicos y culturales,
del Centro Histdrico, principalmente en torno al CIMA, el Castillo de Miranda, el Jardin Botanico, o el Teatro
Apolo.

El prestigio que se ha generado en torno a la imagen de la ciudad con una camparia de promocion en la
que personas conocidas en todo el pais, muchas de las principales personalidades mirandesas, todos los
agentes economicos y todos los representantes politicos, apoyan un proyecto comun, lo que transmite
unidad, estabilidad, alcance y reputacion.




FASE DE DIAGNOSTICO

Principales OPORTUNIDADES Diagnosticadas

Ferrocarril

Miranda como estacién de parada del AVE dentro del corredor norte-noroeste de Alta Velocidad.

La proyeccién de nuevas infraestructuras y edificio de viajeros relacionadas con la Alta Velocidad.

La creacion de una red de regionales que facilite la accesibilidad complementaria a las lineas de Alta Velocidad.

La posibilidad de garantizar los trabajos de mantenimiento de infraestructuras.

El adecuado entroncado de suelo industrial y la plataforma logistica de la TCM, con la posibilidad de conexién
a través del vial de Ircio.

Miranda como puerto seco peninsular, complementando el funcionamiento actual como puerto seco de
Barcelona con otros puertos.

Industrias

El Plan de Transicion Justa, articulado como consecuencia del cese de actividad de la Central
Nuclear de Santa Maria de Garofia.

La disponibilidad de amplios terrenos en Montefibre, propiedad de Endesa.

El desarrollo de varios nuevos proyectos ya captados para Miranda de Ebro, que se encuentran aln
pendientes de construir sus nuevas instalaciones.

La creacion de nuevos espacios habilitados como Viveros de Empresas, dado que el Vivero de Empresas
actualmente se encuentra lleno.

La profundizacién en la multisectorialidad en el desarrollo industrial, apostando especificamente por
sectores estratégicos relacionados con un alto grado de innovacion, la sostenibilidad, la
alta cantidad de empleo generado, la alta calidad de empleo generado, las connotaciones

sociales, o la sectorizacion tradicional local.

La profundizacién en la atraccion y generacion de inversiones relacionadas con el sector agroalimentario, dado
que el potencial que ofrece la fértil vega del Ebro esta por explotar y las empresas agroalimentarias pueden
impulsar, desde el sector secundario, el desarrollo del sector primario asociado, y derivar en una dinamizacién del
sector terciario con sus productos.
La posibilidad de ganar masa critica para conceptualizar Miranda como un nicleo mas grande de lo que es,
al encontrarse en el eje de un area funcional con mas de 3 millones de habitantes a una hora y media, lo

que la convierte en una de las 5 zonas mas pobladas de Espafia.

La generacion de formulas de financiacién a medida y alternativas que faciliten el desarrollo de start-ups.

La agilidad administrativa del Ayuntamiento de Miranda de Ebro, al poder informar de todas las licencias (a
excepcion de las Autorizaciones Ambientales, de competencia regional) y tener capacidad de llevar a cabo
las tramitaciones sin perjuicios de terceros.




Infraestructuras

La mejora de la BU-740, o carretera de Logrofio, y el desdoblamiento de sus carriles.

La futura conversion en autovia de la N-232, pasandose a llamar autovia A-68 (Autovia del Ebro),
conectando Miranda de Ebro con el Mediterraneo.

La disponibilidad de servicios estratégicos a nivel de competitividad, como la generacion de energia sostenible
y de servicios avanzados de telecomunicaciones.

Logistica

La inclusion de la TCM en la Red Cylog.

La posibilidad de conexion ferroviaria del parque logistico de Ircio.

La existencia de otros enclaves y proyectos logisticos proximos benefician la creacién de sinergias con el
enclave de Miranda, desde la perspectiva de la complementariedad y el impacto socioeconémico en area
funcional, trascendiendo fronteras administrativas.

La potencial evolucién del proyecto de la TCM, con nuevas conexiones con puertos peninsulares, nuevos ramales
ferroviarios, nuevos servicios aduaneros, o habilitacién de parking de vehiculos pesados, y el propio efecto
llamada de sus servicios de cara a la atraccién de otras actividades empresariales.

Medio Ambiente

La ampliacién de la depuradora.

Los espacios naturales protegidos del municipio.

Las zonas verdes de Miranda de Ebro tienen capacidad de acogida para la plantacion de numerosas especies
vegetales.

Un Plan Municipal de Movilidad adaptado a las necesidades derivadas de la implantacion y crecimiento de
las nuevas empresas.

El desarrollo de la Agenda Local 21.

Poligonos

El suelo urbanizable de la ampliacion de Rottneros puede ofrecer una solucién ad hoc para empresas
interesadas en suelos no finalistas.

El desarrollo del poligono del Bullén puede generar una amplia superficie de nuevo suelo industrial que
potencie y diversifique la oferta de Miranda, en una ubicacién que garantiza entrada y salida directa a la A-
1

El desarrollo del poligono del Area del Transporte puede generar una pequefia superficie de nuevo suelo
industrial apto para logistica, en una ubicacion que garantiza entrada y salida directa a la A-1.

Servicios

La potenciacién de actividades terciarias extendidas a los servicios a las empresas, incorporando estructuras de
dinamizacion que apoyen el desarrollo de innovaciones en las actividades productivasy el surgimiento de
nuevas iniciativas.

La cobertura de las nuevas necesidades en materia de servicios generadas en nuevas areas de desarrollo
industrial, caso de Ircio.

La potenciacion de la estacién de autobuses.




Socioeconomia

La puesta en valor, recuperacion y adecuada promocion de itinerarios y rutas histéricas, asi como de
patrimonio arquitectonico, histérico, cultural y natural como motor de desarrollo turistico y dinamizacién
socioeconomica en la interrelacion entre visitantes y hosteleria y comercio local.

La posibilidad de generar recursos que mejoren el atractivo de Miranda como ciudad para vivir y atraigan
visitantes de fuera, como consecuencia de disponer de espacios tematicos, interpretativos o museisticos,
que profundicen en la oferta de ocio y el atractivo turistico de la ciudad, en base a tematicas tan arraigadas
a nivel local como el ferrocarril.

El fomento de la economia naranja, con un gran potencial como motor de desarrollo socioeconémico
relacionado con la actividad cultural y creativa.

La préxima apertura de la Universidad de Burgos (UBU) en Miranda.

La diversificacion formativa que se puede dar en base a la complementariedad de los nuevos estudios
universitarios de Miranda con los de formacion profesional ya existentes, orientada a satisfacer las
necesidades de formacion de talento de los nuevos puestos de trabajo a generar con las nuevas
inversiones empresariales.

Los poligonos industriales en el area de influencia de Miranda pueden suponer un impacto potencial positivo en
Miranda, en el caso de que las actividades econdmicas que, por las razones que fueran, no encontraran acomodo
en Miranda, se instalaran lo mas cerca posible, dado que en ese caso se garantiza accesibilidad a talento y mano

de obra de Miranda.

El Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia, el acceso a fondos Next Generation UE, y la posibilidad
de acceso a convocatorias en el marco de nuevas lineas de ayudas habilitadas progresivamente.

El desarrollo, consecucion y seguimiento del Plan Estratégico de Miranda.




