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Plan MIDAR Plus Miranda Ciudad Solar

1.- Definicion

Plan estratégico para el desarrollo de la economia local a través
del fomento de las actividades relacionadas con el uso de la
energia sostenible.

II(

Se entiende el “uso de la energia”, en su concepcién mas amplia, desde
actividades que tienen que ver con el empleo de sistemas para generar,
distribuir, gestionar y consumir energia, hasta actividades que tengan
influencia en su utilizacion: uso de materiales de construccién, transporte,
afeccion al ciclo de vida y la obsolescencia, etc. En sintesis: acciones
innovadoras que logren una reduccion en la intensidad energética de la
economia local.

Plan MIDAR Plus = PM+
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2.- Hoja resumen

El presente documento responde al disefio de una apuesta local, liderada por el
Ayuntamiento de Miranda de Ebro, para hacer de todo lo relacionado con la energia
un motor de desarrollo de la economia local, con un interés especial en la generacién
de empleo.

Los compromisos y objetivos descritos responden a un esquema que no requiere de
costes econdmicos imputables a los ejercicios presupuestarios municipales.
Igualmente, tampoco se condiciona el desarrollo del Plan a posibles ayudas publicas
para lograr que el Plan MIDAR Plus sea auténomo y sélo dependa del grado de
respuesta e implicacion de la sociedad local.

Las medidas propuestas responden a una arquitectura en la que se favorece la
retroalimentacién de unas con otras, conformando una malla de relaciones para
afianzar su realizacion.

Las actividades econdmicas propuestas se enmarcan en sectores potenciales para
crear nuevos yacimientos en empleo donde no existe apenas actividad local. Por ello,
no se cuenta con competencia actual y se puede favorecer un clima de colaboracion.

Ilgualmente, la tematica sobre la que oscila el PM+ tiene la ventaja de poder
desarrollarse en el contexto econdmico actual, pues las actividades que de él se
derivan no requieren como condicién sine qua non un contexto econdmico de
crecimiento del PIB, pues su aplicacion puede generar una reduccién de costes y
mejorar la eficiencia econémica.

Finalmente, este plan busca ser un pilar mas sobre el que se asiente el progreso de la
ciudad y aumentar su grado de desarrollo de forma sostenible.

Resumen de objetivos:

- Inversién Motivada > 150 Millones €

- FEficiencia Energética 30 % de la Energia Edificacion y Transporte
- Empleo Generado > 330 empleos

- Empresas y Entidades 20

- Periodo de Ejecucién 2013/2020

- Edificios rehabilitados 1.436 edificios

- Carga Eléctrica de Coches  2.200 puntos

- Vehiculos eficientes 6.633 vehiculos

- Instalaciones biomasa 525 instalaciones

- Fabricacién 2.500 Calderas/afio
- Ahorros Inducidos 168 Millones €
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3.- Metodologia

Tras haber concertado la metodologia con la Departamento de Promocidon Econdmica
del Ayuntamiento de Miranda de Ebro, y teniendo como base el propio indice del
Proyecto Plan MIDAR 2003/2010, se determina el siguiente procedimiento.

El nucleo del equipo de trabajo ha contado con la colaboracién del asesor de empresas
Fernando D. Cristébal Banales durante todo el proceso.

v" El equipo redactor procede al anélisis de los aspectos clave que serdn recogidos
desde el Plan MIDAR 2003/2010.

Para ello, se tiene en cuenta el grado de ejecucién de las actuaciones
desarrolladas, las barreras encontradas, las sinergias logradas, oportunidades
generadas, los actores implicados y la evolucién de los mercados en los
sectores afectos.

v Tras definir la estructura del documento y la captacién de datos clave a la hora
del disefio, se organizan y ejecutan cuatro clUsteres especificos para pulsar y
recoger los aspectos que son propuestos por la propia sociedad local
mirandesa, a través de agentes locales de diversas areas de interés para el
proyecto.

Este paso es vital para lograr establecer coordenadas de referencia en el
proyecto Plan MIDAR Plus ajustadas con la sensibilidad local, y que logren
posteriormente un marco de complicidad para la ejecucién del mismo.

v" Una vez tomados en cuenta los aspectos de interés, se retomé la investigacion
y captacidon de datos, aplicaciones, tecnologias, ideas, desarrollos...en diversos
ambitos.

Se han realizado contactos y entrevistas con personas vinculadas al mundo de
la empresa, la universidad, la investigacién, las asociaciones vy las
administraciones.

Al mismo tiempo, se han tenido en cuenta las aportaciones de diversos
expertos reconocidos a nivel internacional, a través de sus publicaciones.

Seguidamente se expone una sintesis de los clusteres celebrados.
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3.1.-Cluster Energia Sostenible y Economia Local — SECTOR EDIFICACION

En la sesion participaron los siguientes actores econémicos y profesionales que
representan los roles mas significativos en un proyecto de edificacion: Estudio
de Arquitectura, Promotores, Instaladores y Proveedores.

De las aportaciones mas destacadas que se han tomado para la elaboracién del
presente documento cabe destacar:

v" La necesidad de un inventario de los edificios como paso previo a un plan
de rehabilitacion local del parque edificado.

v La necesidad de un Planeamiento Urbano Sostenible.

v" Aplicar la Certificacidon Energética de Edificios.

v" Fomentar la Sostenibilidad Energética habilitando herramientas que se
traduzcan en datos concretos y reales como: informes econdmicos
independientes, manuales de buenas practicas, estudio de edificios
reconstruidos y otros.

v’ Propiciar financiacidn a las rentas bajas para mejorar sus edificios.

v" Favorecer normativamente la rehabilitacién en cuanto a segunda piel de
edificios.

3.2.- Claster Energia Sostenible y Economia Local. MESA DE AYUNTAMIENTO

La numerosa y diversa presencia miembros de los cuerpos administrativo,
legislativo y ejecutivo de las areas de: servicios, medioambiente, industria,
tributos, edificacidn, igualdad etc., redundd en un aportacion con diferentes
Opticas, de las que sobresalen:

v" Necesidad de disefiar un urbanismo y una fiscalidad local més acorde con la
sostenibilidad.

v" Necesidad de ordenanzas y de inspecciones tendentes hacia el uso de
sostenibilidad energética.

v La rehabilitacion de edificios como actividad de impulso para la economia
local propiciando la incorporacion de la mujer a un sector tradicionalmente
masculino.

v" Un mayor dinamismo e implicacion del Ayuntamiento como actor
ejemplarizante.

v Posibilidad de emprender de forma mixta sector publico y privado.
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3.3.- Cluster Energia Sostenible y Economia Local. SERVICIOS PUBLICOS

Se dieron cita actores significativos en el drea de salud, educacién, formacion,
servicios sociales, administracion autondmica, etc., los cuales subrayaron los
siguientes aspectos clave:

v

NN NN

AR

El alto potencial de la rehabilitacion como elemento motor para la
reactivacién econdmica.

Plantear acciones con amortizaciones cortas y nuevas lineas de financiacion.
La energia de la Biomasa se erige como energia de referencia con alta
aplicabilidad.

Formular acciones que pueden ser gestionables por actores locales.
Favorecer la colaboracidon entre actores publicos y privados, al igual que
entre diferentes sectores de actividad local.

Motivar en la ciudadania la racionalidad energética.

Desarrollar acciones en la comunidad educativa para fomentar el uso de la
energia de forma sostenible.

3.4.- Claster Energia Sostenible y Economia Local. SECTOR INDUSTRIAL

A la cita acudieron entidades y empresas locales relacionadas con las energias
renovables y la innovacién, y se puso el acento en los siguientes aspectos:

v
v

ANENENEN

Poca sensibilidad y conocimiento respecto al ahorro y las renovables.

Se ve al Ayuntamiento como un actor que debe ser ejemplo y un generador
de planes piloto.

Necesidad de generar inversiones e interés comunes entre actores locales.
Alto potencial de actividad con especial interés por los edificios.

La importancia de la comunicacion como generador de mercado.

Favorecer la colaboracién co-working de las empresas afines como
herramienta para paliar los intereses contrarios que frenan el desarrollo de
actividades relacionadas con la sostenibilidad energética.
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4.- Antecedentes

4.1.- Evaluacion Plan MIDAR

Tras su aprobacién por unanimidad en sesidn plenaria municipal en 2003 se ha
desarrollado el denominado Plan MIDAR “Miranda Ciudad Solar”. Este plan ha
tenido su desarrollo en el periodo de 2003/2010.

Una vez transcurrido, y con la visidn que otorga el tiempo, se pueden constatar
los siguientes aspectos positivos como consecuencia de su aplicacion.

A continuacidén, se describe un analisis de los mismos teniendo como
referencias las metas propuestas y la ejecucién de los actuaciones planteadas.
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4.1.1.- Metas de Mercado

5.000 m? de colectores solares térmicos instalados.
100 instalaciones de calefaccién por suelo radiante.
350 instalaciones fotovoltaicas autbnomas.

300 Kwp sistemas fotovoltaicos conectados a red.

ANENENEN

Analisis

Si bien es cierto que se destaca una presencia casi total de la energia solar
térmica en la edificacidon publica, sobre todo la edificacion de gestidn
municipal, no ha sido asi con la edificacién privada, que sélo ha empezado
a incorporar estos sistemas como resultado del cumplimiento de CTE para
edificios de nueva licencia a partir de finales del afio 2006.

Mas evidente es esta situacidon para las 100 instalaciones de suelo radiante.

Hay que destacar que la caida del sector de la construccion en los ultimos
anos ha sido determinante, pues las previsiones del mercado inmobiliario
con el cumplimiento del CTE eran los ejes sobre los que se planificaron
estas metas.

Respecto a las 350 instalaciones de energia solar fotovoltaica aislada, se ha
llegado al 50% de la cifra, principalmente debido a una oferta muy poco
desarrollada desde empresas locales, que no ha permitido un
conocimiento suficiente y unos precios competitivos.

Sin embargo, hay que destacar la meta de 300 Kwp de sistemas
fotovoltaicos a red, que ha sido sobrepasada en un 300% acercdndose a
1.000 Kwh (1 Mwp), teniendo como mayor exponente el parque solar de La
Dehesa en suelo municipal, seguido de diversas instalaciones en edificios
industriales y municipales.
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4.1.2.- Metas de Actividad

200 empleos en el sector solar-renovable.
Unidad permanente de formacion.

AR

Analisis

La actividad econémica y el empleo motivado en torno a la energia solar y
las renovables contienen varios aspectos de alto interés. Por una parte, el
volumen de empleo ha superado los 200 puestos de trabajo calculados.

No obstante, la cifra es fluctuante debido a que la tipologia de la actividad
desarrollada es eminentemente industrial, y estd altamente afectada por
las medidas gubernamentales que han desincentivado el mercado de
ambito nacional.

Diversas industrias locales han ampliado su cartera de producto en torno al
sector de la energia solar. Destacan:

v" Grupo ACITURRI
o Disefnoy fabricacién de seguidores solares
o Elementos termosolares
o Elementos edlicos
v" ALUCOIL
o Reflectores termosolares
v" Talleres MAC
o Intercambiadores termosolares
v" GALVAEBRO
o Tratamiento de seguidores y estructuras solares
v" Perfiles MIRANDA
o Estructuras solares
v' GECAL
o Promocion y gestidén parques edlicos y solares
v GAMESA
o Palas para aerogeneradores

o Cabe sefialar el empleo motivado en localidades inmediatas a
Miranda, como es el caso de BIONOR Transformacion con la
produccién de Biodiesel.

En otro orden de interés, se denota la falta de cobertura de empresas
locales que hayan aplicado esta diversificacion y especializaciéon en el
apartado de la instalacion de sistemas de energias renovables. Aunque
parte de las instalaciones han sido realizadas por empresas locales, las
principales promociones se han ejecutado por empresas especializadas
externas al término municipal.

En el apartado formativo, la evolucion que se producido ha llevado a que
las diferentes entidades locales dedicadas a la formacion hayan
desarrollado mdédulos especificos y contenidos implementados.
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Estas son las entidades que han contemplado la formacion en energia
solar:

I.F.P. Rio Ebro

I.T.M.

Fundacion CTME

FOREM

Ayuntamiento Miranda de Ebro (principal inductor)

ANENENENAN

No se ha podido crear una infraestructura especifica y permanente, debido
a las altas necesidades de recursos propios y externos que no se han
podido captar, sumado al desarrollo de una oferta a nivel de Estado muy
disgregada en entidades formativas y en colectivos objeto de la formacién.
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4.1.3.- Metas de Proyeccion

Con el objetivo claro de promocionar la ciudad y proyectar su imagen en el
exterior, la celebracién peridédica de acontecimientos de proyeccidn
internacional, como seminarios, congresos, ferias, etc., no se ha llegado a
desarrollar de forma plena y regular.

La cobertura y grado de maduracién de este tipo de acciones requiere de
fuertes sinergias locales y externas que aseguren su celebracién, y todo
ello, teniendo en cuanta un marco socioecondmico caracterizado en la
actualidad por una reduccion del volumen ferial ofertado en el pais.

Sin embargo, esta carencia ha sido compensada por el reiterado
reconocimiento en el exterior y su traduccién en la obtencién de diversos
premios y galardones de alto interés en el campo de la energia, entre los
gue cabe destacar:

Premio EUROSOLAR ESPANA

Finalista Precio EUROSOLAR (Europa)

Finalista Premio ISCER

Premio IDAE Ciudad Energéticamente Sostenible
Mencién de Honor ENERAGEN

ANENENENAN

Ademds, han mostrado su interés por el Proyecto Plan MIDAR en
diferentes organismos publicos:

A Nivel Nacional

v" IDAE Instituto para la Diversificaciéon y Ahorro de la Energia.
Ministerio de Industria, Comercio y Turismo

v" CEDER — CIEMAT Centro de Desarrollo de las Energias Renovables.
Ministerio de Ciencia y Tecnologia

A Nivel Autonémico

v" EREN Ente regional de la Energia-JCYL

v ICAEN Instituto Cataldn de la Energia

v" Dep. de Empleo del Gobierno Vasco

v" Dep. Industrial Empresa e Innovacién de Navarra
v" Dep. de Medio Ambiente de La Rioja

A Nivel Local

v" Ayuntamiento de San Sebastidn
v" Ayuntamiento de Vitoria-Gasteiz
v" Ayuntamiento de Logrofio

v" Ayuntamiento de Arganda del Rey
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Por ultimo, aunque se han desarrollado medidas locales normativas
incentivadoras (bonificaciones locales en impuestos), un mayor desarrollo
mediante la formula de Ordenanza Urbanistica hubiera creado un marco
mas propicio a la actividad econdmica local de la energia solar.
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4.2.- Contexto Energético Normativo

Como factores clave que inducen al desarrollo del Plan MIDAR Plus, se constata
toda una serie de de acuerdos y ordenes legislativas en los diversos de niveles
de organizacién del territorio, encaminadas a desarrollar un mercado
energético mas sostenible.

Estas medidas aportar sinergias que pueden ser aprovechadas para el
desarrollo del PM+.

Entre otras, se destacan las siguientes:

v" DIR. 2010/31/UE.
Impone la construccién de edificios de energia casi nula para el
31/dic/2020. Siendo en el sector publico para el 31/dic/2018.

v Plan Nacional de Ahorro y Eficiencia Energética 2011/2020.
Su objetivo central de reducir un 20% energia para 2020, lo que
supone un 2% anual.

v Plan Nacional de Energias Renovables 2011/2020.
Aportar 20% del total de la energia mediante energias renovables
para 2020. Para el 2016 en el sector publico.

v" PLAN MOVELE.
Alcanzar para 2014 un parque de 250.000 vehiculos eléctricos y/o
enchufables a nivel nacional.

v" PLAN DE LA BIOENERGIA DE CASTILLA Y LEON.
Poner en valor 7 MTn/afio de Biomasa para su valorizacion
energética.

v" RD 47/2007 19 de enero. Certificacion Energética de Edificios.
Procedimiento bdsico para lograr asignar al parque de edificios una
categoria energética y los procedimientos para obtener estandares
mas altos.

Aunque el Plan MIDAR Plus no se vertebra en base a la existencia de lineas de
apoyo publicas, no se descarta acudir a convocatorias existentes de apoyo a la
inversion u otras, tendiendo en cuenta las siguientes de forma especial:

v EIU — Energia Inteligente para Europa

v" IDAE - SOLCASA, BIOMCASA y GEOCASA — Financiacion para ESEs
v" EREN — Inversiones en Renovables y Eficiencia

v Fundaciodn Biodiversidad — Emprende Verde

De igual manera, no se descarta acudir de forma puntual a apoyos por via del
mecenazgo.
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5.- Motivacion para un Plan MIDAR Plus

La neurociencia ha demostrado que la llusion y el sentido Positivo son elementos que
por si mismos ya motivan y estimulan a las células madre neuronales, produciendo el
efecto denominado Neurogénesis. Con ello, se adquiere una mejora en nuestras
capacidades creativas, predictivas y ejecutivas.

Sin duda, este fendmeno tiene una alta relevancia en nuestro comportamiento como
individuos, y por supuesto en nuestra influencia en el colectivo con el que nos
relacionamos.

Este aspecto es vital para tenerlo presente en cualquier actividad humana y
considerarlo una herramienta mas.

Pero ademas se propone la Colaboracién como clave vertebradora y generadora de
valor. La colaboracién como un catalizador para emprender acciones conjuntas entre
instituciones, empresas, personas, etc., que posibilita poder plantear o llevar a cabo
actuaciones que desde una visién aislada o solitaria no serian gestionables.

Por ello, fomentar un marco de relaciones de horizontalidad o lateralidad, que
muestre a todos los actores en un mismo nivel de posicion, es en si otro elemento

inductor y motivador.

De forma estrictamente objetiva, se exponen a continuacién los elementos de
motivacién que incitan el interés por el desarrollo del Plan MIDAR Plus.
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5.1.- Motivaciones Locales

5.1.1.- El “Know-How” adquirido con el Plan MIDAR

Sin duda, las actuaciones llevadas a cabo hasta la fecha han generado un poso
de conocimiento sobre la energia en la ciudad.

Existen actores locales que, movidos también por el Plan MIDAR, han
desarrollado un interés para investigar, probar vy realizar actividades
relacionadas con la sostenibilidad energética.

Hoy en dia, estos actores estadn siendo referentes, altavoces y divulgadores de
los conocimientos obtenidos y de sus propias experiencias.

5.1.2.- Sensibilidad politica previa

La experiencia propia del Ayuntamiento de Miranda de Ebro, que ha
comprobado con rendimientos netos positivos los esfuerzos realizados en la
mejora de la gestion de la energia y la divulgacion de estas acciones en la
ciudadania y en las estructuras locales.

5.1.3.- Generacidn y consolidacién de empleo

El nicho indudable de generacion de actividad en todo lo relativo a la eficiencia
energética y las energias renovables, que en el caso de Miranda de Ebro se ha
traducido en la generacion de nuevas empresas y en la diversificacion de
actividad de otras ya existentes.

Actividades que ya son parte relevante del tejido socioeconémico local y que
ademas disponen de un alto potencial de contratacion de profesiones
cualificados.
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5.1.4.- Importaciones con costes altos y crecientes

Se estima un gasto energético local superior a los 700 M€ para el periodo 2013-
2020. Gasto, que en su practica totalidad es capital que fluye hacia el exterior
de la ciudad.

El potencial econdmico generado mediante un cambio en la forma de usar la
energia puede minorar de significativamente esta salida de riqueza vy
adicionarla a la economia local.

5.1.5.- Existencia de recursos propios energéticos

Miranda de Ebro dispone de recursos energéticos en la forma de energias
renovables como: Agua, Radiacién Solar, Viento, Suelo y Biomasa.

La existencia de tecnologias capaces de poder hacer uso de manera viable de
estos recursos locales es un punto de partida con alto interés.

5.1.6.- Productos y servicios con mas valor afiadido

Favorecer el desarrollo de productos industriales y de servicios profesionales
relacionados con la energia contiene el incentivo de participar en un eslabodn
de la cadena de valor donde se pueden obtener los mayores rendimientos.

5.1.7.- Recurso local — Trazabilidad corta

El hecho de poder hacer uso de recursos propios aumenta la presencia de
empresas y de actividad local, con el efecto positivo resultante en el empleo y
el volumen de actividad, en detrimento de empresas foraneas.

5.1.8.- Mucho por mejorar — Potencial

Alto potencial para emprender mejoras de sostenibilidad energética en un
mercado local con un volumen interesante de clientes potenciales. Sélo en el
sector de la rehabilitacién se parte de un parque local de edificios registrados
superior a las 4.000 unidades.

5.1.9.- Equidad, colaboracion, resultados, red, lateralidad, replicabilidad.

Un aliciente sumado que contiene un plan de desarrollo local de actividad
relacionado con el uso sostenible de la energia reside es su propia singularidad.
Esto le permite disefiarse con nuevos valores sociales de alto interés como la
equidad, el valor de la colaboracion, la posibilidad de replicarse en otros
ambitos, la disponibilidad actual para el trabajo en red, etc.
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5.2- Motivaciones Externas

Entre otros de menor consideracion, cabe destacar tres factores de motivacion
externos al ambito de Miranda de Ebro.

5.2.1.- Mercado

Partiendo de numerosos estudios y escenarios de futuro, el mercado
relacionado con las energias renovables y con la eficiencia
energética van a desarrollar fuertes crecimientos en valores
absolutos y relativos.

Tanto si se extraen datos de diferentes organismos oficiales o
sectoriales, se puede verificar por ejemplo:

o Que en 2011, las infraestructuras relacionadas con las energias
renovables se invirtieron 204.000 Mill€ (37% mas en el 2010),
superado en la inversidon mundial de las energias convenciones.

o El 25% de la generacion de energia mundial ya es renovable, y en
Espana estd en torno al 12,3%. En cuanto a la electricidad, un 33%
fue de origen renovable en los Ultimos ejercicios anuales.

o En Espaia, el 2,74% del PIB (27.769.3 M€) se genera en el sector
de la energias renovables y la eficiencia energética (2010).

o El sector de las energias renovables en 2010 destind el 4,5% de su
facturacion a I+D+i, y el de la eficiencia energética un 3,4%. Muy
superior a la media nacional del 1,5%.

Este recorrido de mercado ha propiciado la entrada de numerosos
bienes de equipo en economia de escala, y han avanzado en su curva
de experiencia, rebajando costes de inversion de forma muy
significativa y alcanzando la madurez tecnoldgica en muchas
aplicaciones.

A resultas de lo expuesto anteriormente, y con el interés afiadido de
transformar algunos sectores amortizados y sobredimensionados
hacia las actividades afines al uso sostenible de la energia, cada vez
se alumbran mas estudios y planes para favorecer este mercado en
auge.

Como estudios de referencia capital, se destacan los planes

elaborados por el IDAE (Instituto para la Diversificacion y el Ahorro
de la Energia) del Ministerio de Industria, Energia y Turismo.
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5.2.1.1.- Plan de Ahorro y la Eficiencia Energética PAEE 2011/2020.

Dentro del contexto de fuertes incrementos en los costes de la
energia, y con una alta dependencia del exterior, el Estado tuvo que
dedicar el 4% del PIB a las importaciones energéticas con un total de
39.934 M£. Esto supuso un 15,78% mas que en 2010.

Esta situacion se agrava mas debido a los siguientes factores:

v" Incremento de la demanda,

v" Reduccién de la oferta disponible,

v" Rendimientos ineficientes en los usos de la energia que
hacen que nuestra economia mantenga unos indices altos de
Intensidad Energética, e

v' Incremento de los costes relacionados con necesaria
financiacién en las actividades relacionadas con la energia.

Por ello, cada vez cobra mas valor cualquier estrategia reductora de

esta situacién, que contenga de forma afiadida la capacidad de
generar de empleo y actividad.

RESUMEN P.A.E.E 2011/2020

PIB del 1,8% al 3,9 %
Inversiones motivadas 45,985 M€
Ahorros estimados 78.678 M€
Ahorro energético 20% (2% anual)
Empleo generado de 281.000 a 750.000

Se constata la relevancia de sectores como el transporte y la
edificaciéon, donde los avances en soluciones tecnolégicas han sido
muy significativos en los ultimos afos.

Importancia relativa P.A.E.E. por sectores

Transporte 33%
Edificacion 15,6%
Industria 14 %
Agricultura y Pesca 4,7 %
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5.2.1.2.- Plan de las Energias Renovables PER 2011/2020.

Pese a los inconvenientes surgidos a raiz de las ultimas regulaciones
estatales en materia de energia, el sector muestra un fuerte
dinamismo, y un resultado positivo, debido ente otros, a la fuerte
capacidad exportadora de la tecnologia y el conocimiento adquirido.

Segun los propios datos del PER este crecimiento seguird

produciéndose en la presente década en los términos descritos a
continuacion.

RESUMEN P.E.R. 2011/2020

PIB de 9.998,3 M€ a2 17.998,1 M€
Inversiones motivadas 24.686 M€
Beneficios brutos 29.085 M€
Generacion energética 20,8% (11,3 % Transporte)
Empleo generado de 111.455 a 302.865

En la siguiente tabla se muestra parte del grupo de las clasificadas
como energias renovables, y su evolucion previsible de crecimiento
en los sectores finales mas relevantes:

Electricidad Mw 2010 Mw 2020 %A
Fotovoltaica 3.787 7.250 191,44
Solar Termoeléctrica 632 4.800 759,49
Edlica Terrestre 20.744 35.000 168,72
Biomasa 825 1.950 236,36

Estas cifras ofrecen una idea clara de la potencialidad y los escenarios
de algunas tecnologias.

Previsiblemente, el futuro de la fotovoltaica pasa por el desarrollo del
denominado balance neto, principalmente debido a su integracién en
los entornos urbanos y edificatorios.

Se espera un crecimiento continuo de la solar termoeléctrica en la
forma de nuevas centrales de generacién de alta y media
temperatura.

La edlica ademads de incrementar su parque instalado, verd una
actualizacion tecnoldgica en parques ya operativos, y su aparicion en
urbes en la forma de miniedlica.

Para la biomasa, se esperan nuevas centrales de produccién
termoeléctricas.
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Calor Ktep 2010 Ktep 2020 % A
Geotérmica (sin BC) 3,5 9,5 271,43
Solar Térmica 183 644 351,91
Biomasa 3.729 4.653 124,78
E.R. con B.C 17,4 50,8 291,95

En términos absolutos, cabe tener en consideracion la biomasa, con
un mercado que espera crecer en torno a las 40.000 calderas/afio

hasta 2020.

Transporte Ktep 2010 Ktep 2020 % A
Bioetanol 226 400 176,99
Biodiesel 1.217 2.313 190,06
Electricidad E.R. 96 503 523,96

Si bien es relevante el esfuerzo de crecimiento previsto en materia de
biocombustibles, donde el principal mercado esperado es el referido
especialmente al Biodiesel, cabe significar el planteamiento de
desarrollo especifico del uso de la electricidad de origen renovable en
la movilidad.
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5.2.1.3.- El Vehiculo Eléctrico. Otro mercado motor.

Como derivada del propio PER, anadiendo el Plan MOVELE, y
sumando las previsiones potenciales de los fabricantes que han
empezado su despegue en el sector del vehiculo eléctrico, se estima
gue el mercado natural potencial para el 2020 podria llegar a dar
cobertura al 10 % del parque movil.

Esta referencia supondria en torno a una cifra global de unos
3.000.000 vehiculos eléctricos y/o hibridos enchufables.
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5.2.1.4.- La Rehabilitacién como gran yacimiento.

Especial atencién puede tenerse en el sector de la edificacion
sostenible, uno de los pilares fundamentes sobre los que se
asentaran las opciones de generacion de empleo y economia en los
proximas décadas.

En el conjunto del pais se supera la cifra de 26 Millones de viviendas
(Mviv), de las que se estima que 24 Mviv. no tienen apenas criterios
de eficiencia en su disefio y ejecucion, pues se construyeron antes de
la entrada en vigor del Cédigo Técnico de la Edificacion a finales del
ejercicio 2006. (Ver tabla).

PERIODO VIVIENDAS INCREMENTO
1950 6.687.200
1960 7.726.400 103.920
1970 10.658.882 293.248
1981 14.726.134 369.750
1991 17.206.363 248.022
2001 20.946.554 374.019
2001/ 2006 24.626.384 4.053.849
2007 2009 26.768.715 2.142.331

Son numerosos los estudios que analizan la potencial de este sector
como un gran yacimiento de empleo y de actividad econdmica. De
ellos, cabe destacar el denominado “informe de empleo verde en una
economia sostenible” de la Fundacion Biodiversidad (Ministerio de
Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente) donde se recogen
varias referencias, entre las que se destaca que la generacién de
empleo potencial se situa entre 390.000 y 1.700.000 empleos en el
caso de emprender planes de rehabilitacion en el parque edificatorio
construido.

Sélo con intervenir en los proximos 6 afios sobre 2,5 Mviv. podria
generarse 290.000 empleos y 14.400 M€ de inversidn.
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5.2.2.- Emprendimiento

Seguidamente, se ofrece un extracto de datos del informe “retrato de
las PYMES 2012” elaborado por el Ministerio de Industria, Energia y
Turismo.

Retrato PYMES 2012 (datos de 2011)

N2 Empresas Espaia 3.246.986
Empresas 1-49 empleados 3.222.277  95,6%
Evolucion 2008/2011 5%
Empleados totales 14.596.859
Empleados empresas 1-49 7.152.959 49%
V.A.B. 288.000.000.000 € 50,5%
V.A.B. empleado media 49.556 €
Personas fisicas 52,5 %

Reparto Empresarial por Sectores

Servicios 54,1
Comercio 24
Construccion 15
Industria 6,8

En el periodo 2008/2011 han causado baja una cifra cercana a 180.000
empresas. La mayoria pequenas y medianas empresas vinculadas
principalmente al sector de la construccién.

A tenor de los datos, se constata la importancia de la pequefia empresa
(<50 empleados) a la hora de vertebrar al pais econdmica y socialmente.

Por ello, desde un ambito local cobra mas fuerza la necesidad de
generar empresas nuevas teniendo como fuerza motriz a
emprendedores individuales o grupos de emprendedores.

Una estrategia de promocion de la cultura empresarial, que fomente el
espiritu emprendedor en la poblacion con el fin de dotarles de mas
herramientas para su desarrollo, es un reto a materializar que puede
servir para dar mas valor afladido a la ciudad.

Esto trasformaria el tejido local con un modelo de desarrollo propicio a
la concertacion, la colaboracién y la innovacion.
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5.2.3.- Sostenibilidad y Sensibilizacion

En las ultimas décadas se ha podido comprobar que el actual modelo de
desarrollo es insostenible desde una perspectiva econdmica, social y
ambiental.

Los costes externos (sanitarios, residuos, deterioro de los ecosistemas,
agotamiento de recursos, etc.) de un sistema productivo intensivo e
ineficiente en el uso de los recursos reduce la productividad y aumenta
las perturbaciones econémicas.

Esta situaciéon requiere la aplicacion progresiva de regulaciones y
estrategias que vayan dando forma a un modelo productivo que priorice
las actividades que no alteren de forma irreversible nuestro medio.

El mercado es mas consciente de esta situacién, y percibe un mayor
grado de sensibilidad por parte de los consumidores hacia productos y
servicios con mayores estandares de sostenibilidad (excelencia
ambiental, explotacidon infantil, comercio justo, productos locales, etc.),
aungue queda mucho camino que recorrer.

Con el relevo generacional, el respeto a la Biosfera, de la que formamos
parte, tiene cada vez mas importancia a la hora de tomar decisiones.

Por ello, el disefio de planes de desarrollo locales con un perfil evidente
de trabajo por la sostenibilidad obtiene un plus de interés creciente en
el mercado, y particularmente para los consumidores.
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6.- Objetivos

6.1- Fomento de la Economia Sostenible y Generadora de Empleo.
Crear las condiciones para que se produzca una evolucién en el tejido
socioeconomico local, tendente a crear empresas y estructuras que generen
economia gracias al desarrollo de actividades de bajo impacto ambiental, o de
impacto positivo, y con un objetivo preferente hacia la creacion de empleo.
Favorecer la implantacion de nuevos modelos de negocio promoviendo la
colaboracién empresarial, la concertacion entre diferentes actores del mercado
y la introduccidén de criterios de innovacion en los productos y servicios afectos.

6.2.- La Energia como Motor Econdmico Local.

Generar productos y servicios basados en el uso de energia sostenible, y que
con su viabilidad logren incrementar la actividad econdmica local.

Aumentar el grado de diversificacion de la actividad fabril y de servicios,
mediante al aumento de la cartera de productos y servicios, con el fin de
afianzar y aumentar un desarrollo econdmico local.

6.3.- Reducir la Dependencia Energética del Exterior

Introducir las variables necesarias para reducir el flujo de capital hacia el
exterior de unos 75 Mill €/afio correspondiente al consumo local de energia,
para revertir los ahorros obtenidos en recursos para el impulso de la economia
de Miranda de Ebro potenciando la racionalidad, la eficiencia y el empleo de
recursos energéticos enddgenos.

6.4.- Fomentar la Sostenibilidad como Atributo Local

Fomentar la aplicacion de criterios de sostenibilidad energética en dmbitos
como: el disefio industrial, ciclo de vida de los productos, la forma de ocio, la
compra de productos, tipo de dieta alimentaria, las relaciones sociales, etc.
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7.- Periodo

El periodo propuesto para su desarrollo se enmarca desde 2013 hasta 2020.
Este disefo responde a:

v" Necesidad de gestionar y madurar los procesos necesarios para la
consecucion de las acciones y objetivos.

v El sincronismo con los periodos actuales de diversos planes publicos
para el fomento del uso sostenible de la energia.

8.- Ambito

El entorno de la aplicacion del Plan MIDAR Plus se circunscribe al término municipal de
Miranda de Ebro. Todas las acciones programadas en él estan dirigidas para su
ejecucién en diferentes entornos especificos locales como: sector econdmico
empresarial, mercado local de consumo ciudadano, y las instituciones de caracter
publico.

Asi, el Ayuntamiento de Miranda de Ebro aportard los esfuerzos necesarios para
promover actuaciones, con el objetivo de servir como elemento catalizador de
desarrollos publicos.

Capitulo aparte serd el ambito global que puede ser motivado desde las iniciativas
empresariales, como consecuencia de los mercados a los que puedan dar servicio.
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9.- Desarrollo

Para la ejecucion del Plan MIDAR Plus se he disefiado una serie de estrategias
sectoriales, en las que se articulan una relacion de medidas interrelacionadas para
conformar una red.

Esta arquitectura busca que las relaciones y flujos que de él se deriven generen
sinergias para poder consolidar las actividades de las mismas.

9.1.- Estrategia EconOmica

Su objeto es generar recursos locales para el desarrollo del PM+, que logren aumentar
el volumen de la economia local a través de la concrecidn de los mercados que pueden
ser de mayor interés, atraer la financiacién necesaria para su ejecucion, y hacer llegar
la informacion necesaria que motive a los actores para intervenir.
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9.1.1.- Plan Energético Local 30/70

Durante la el tiempo de ejecucion del PM+ se dara cuerpo a un plan energético
de dmbito local con la siguiente relacién de metas cuantitativas en el horizonte
del afio 2020.

Como referencia de partida se establecen los datos recogidos en el informe de
energia municipal E-2011.

Con la definicién de estos objetivos se pretende crear expectativa sobre el
volumen de negocio potencial, en empresas y emprendedores interesados en
las actividades que de él se deriven.

Este plan tendra dos vertientes diferencias:
9.1.1.1.- Vertiente ciudadana. 30.

- Alcanzar un volumen del 30% de los vehiculos censados en el término municipal
gue dispongan de los mas altos estdndares de mercado en lo referente al uso
de la energia.

Se trata de conseguir que estos vehiculos dispongan de propulsién hibrida,
hibrido-eléctrica, con bifuel, y/o con el uso de energias renovables
(biocombustibles y electricidad renovable).

- Lograr un 30% de ahorro en el consumo final de los edificios teniendo como
origen la energia renovable y la combinacién de medidas de eficiencia
energética.

-  Fomentar la Rehabilitacion del 30% del parque total edificado de uso
residencial, especialmente aquellos que sean objeto de la Inspeccidn Técnica de
Edificios (ITE).

9.1.1.2.- Vertiente Municipal. 70.

- Disponer de hasta un 70% de la flota municipal de vehiculos sujetos a los
maximos estandares de eficiencia energética y/o suministros de origen
renovable.

- Adquirir hasta el 70% del consumo total de energia titularizada por el
Ayuntamiento de Miranda de Ebro, mediante energia de origen renovable.

- Conseguir que hasta un 70% del inventario de edificios municipales de uso
publico realicen acciones de rehabilitacion energéticamente eficiente.
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9.1.2.- Plan de Rehabilitacion de Edificios

9.1.2.1.- La edificacion en Miranda

En el conjunto del término municipal, la cifra de edificios existentes (segun
datos del catastro) es de un total de 4.410, de las que se estima que 3.524 son
edificios de vivienda que no tienen apenas criterios de eficiencia en su disefo
y ejecucién, pues se construyeron antes de la entrada del Cédigo Técnico de la
Edificacion. (Ver tabla).

Uso Unidades
Vivienda 3.524
Usos Agricolas y Huerta 453
Industrial 360
Equipamiento/ Servicios Publicos 73
TOTAL 4.410

Los edificios que han sido construidos antes de la década de los 90, y que por
tanto son de un alto potencial para la rehabilitacion energética alcanzan un
total de de 2.873 (1.726 bloque y 1.147 unifamiliares) y suponen el 81,5 % de
la edificacion de vivienda total.

PERIODO Edificios de VIVIENDAS
Unifamiliares,

Bloque adosadas o similares Total por periodo

<1950 332 303 635
1950/1959 502 523 1025
1960/1969 369 113 482
19970/1979 302 105 407
1980/1989 221 103 324
Total <1990 1726 1147 2.873
1990/1999 145 95 240
2000/ 2006 212 84 296
2007/ 2011 76 39 115
totales 2.159 1.365 3.524

9.1.2.2.- Tipificacién de las viviendas

Se puede establecer un estandar en vivienda tipo de 84,7 m? para las ubicadas
en bloques (7,4 estancias) y de 130,5 m? para las unifamiliares (9,4 estancias).

Al mismo tiempo, se estima una media de ocupacion en la vivienda habitual
en Espana de 2,7 personas.

En danimo de establecer un estandar de rehabilitacion, se considerara una
superficie media de intervencion de 700 m“ en el caso de edificios de
viviendas en bloque, y de 260 m* en el caso de viviendas unifamiliares.
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9.1.2.3.- Coste y consumo de la energia. Zona climdatica continental.

El consumo total medio por vivienda es de 13.141 Kwh/afio 6 49 GJ/afio (28
GJ viviendas en bloque y 70 GJ en viviendas unifamiliares).

Se estima que el 97,4% de las viviendas tipo bloque y el 89,4 % de las
viviendas tipo unifamiliar disponen de calefaccidon. Esta es la aplicacién
energética de la vivienda mas importante, representando una media del 54,9
% en las viviendas de bloque y de un 69,9 % en las viviendas unifamiliares, del
total de su energia consumida.

V. Unifamiliar V. Bloque

= Calefaccién

= Otros Usos

Un 54% de los edificios disponen de un sistema de calefaccién de caldera, y de
ellos el 82% es caldera individual, frente a un 18% de viviendas con caldera
colectiva.
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Con un incremento medio anual del 13,16% en los precios de los derivados del
petrdleo, la evolucion previsible puede sufrir una subida similar, puesto que
todos los analisis apuntan a un incremento en el agotamiento de los recursos
convencionales, los costes de extraccidon y disponibilidad, y el aumento de la
demanda global de la energia.

Precios derivados del petrdleo
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9.1.2.4.- Inversion, ahorros y amortizacion

Tras analizar ejemplos en multitud de intervenciones llevadas a cabo en
materia de rehabilitacion energética, y pese a que las caracteristicas propias
de cada edificio suponen variaciones mas o menos destacables, se considera
que un ratio estdndar de inversién se sitGa en torno a los 175 €/m’para
edificios de viviendas en bloque y de 130 €/m? para edificios unifamiliares.

Intervencion y Ahorros unitarios

Actuacidon Ahorro % Ahorro Ed. Bloque. Ahorro en Ed.
€/afio vivienda Unifamiliar €/afio
Gasto 650 -1.000 Gasto 1.300 - 1.900
Fachadas 15- 24 98 - 240 195 - 456
Cubiertas 10-22 65-220 130-418
Huecos 8-22 52-220 104 - 418
Total 33-68 214 - 680 429-1292

La inversion estimada necesaria para un blogue de 8 viviendas con una
actuacion integral sobre 700 m? supondria una inversién estimada entre
90.000 y 120.000 €. En el caso de una vivienda unifamiliar sobre una actuacién
de 260 m? la cantidad oscilaria entre 25.000 y 33.000 €

Bloque de 8 Viviendas Vivienda unifamiliar

Superficie Actuacién en m2 700 260
Inversion en € 122.500 32.500
Amortizacién en afios 10/ 23 11/ 24

El abanico de afios previsibles de amortizaciéon responde a las diferentes
opciones y comportamientos existentes. Son un factor clave los tipos de
combustibles usados en la calderas y sus diferentes previsiones al alza en los
precios que han oscilado entre 8,5% (gas natural) hasta un 15,5% (gasdleo C)
de subidas medias anuales en los ultimos 8 afos.
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9.1.2.5.- Potencial local de la rehabilitacion de edificios: Econémico y
Empleo.

Una vez establecidos los pardmetros fundamentales en los anteriores
apartados, y considerando sélo los edificios residenciales de Miranda de Ebro,
se procede al calculo del potencial total del mercado local mediante la
siguiente formulacion.

PLRE>20 = ((n2 Evb x Slvb) x CUvb) + ((n2 Evu x Slvu) x CUvu)

PLRE>20 = Potencial Local de Rehabilitacion en edificios con mas de 20 afios en €.

N2 Evb = Nimero de Edificios de viviendas en bloque.

Slvb = Superficie Intervencién de referencia en edificios de viviendas blogue 700m”.
CUvb = Coste de referencia en m’ para edificios de viviendas en bloque.

N2 Evu = Numero de Edificios de viviendas unifamiliares o muy baja densidad.

Slvu = Superficie Intervencidn de referencia en edificios de viviendas unifamiliares 260m”.
CUvu = Coste de referencia en m’ para edificios de viviendas en unifamiliares.

PLRE>20 = ((1.726 x 700) x 175) + ((1.147 x 260) x 125)

PLRE>20 =211.435.000 + 37.277.500 = 248.712.500 €

Este volumen potencial de inversion demuestra que el sector de la
rehabilitacion puede ser un elemento dinamizador clave para el desarrollo de
la ciudad.

Segun un estudio sobre el empleo en eficiencia energética, se puede generar
en el sector de la rehabilitacién entre 7 y 10 empleos directos mas 3 empleos
indirectos por cada millén de euros de inversion.

Por tanto, el empleo que podria generar un plan de rehabilitacién en todos los
edificios de vivienda con mas de 20 ainos (PLER>20) seria de unos 208 a 311
empleos directos, mas 93 empleos indirectos. Lo cual supone un total entre
301 a 404 empleos.

El resultado de empleo obtenido no contabiliza el empleo inducido debido al
aumento de la renta local obtenida y la generacién hacia otras actividades,
debido alto grado de complejidad para establecer un valor suficientemente
objetivo.
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9.1.2.6.- Propuesta - PRE>20 - “Plan de Rehabilitacion de Edificios de mas de
20 anos de antigiiedad”.

Un vez analizada la edificacion de Miranda de Ebro, con el animo de
establecer los parametros sobre los que se puede asentar el PRE>20, se
propone el siguiente modelo especifico de desarrollo.

A) Ambito Geografico

Edificios de caracter residencial del término municipal de Miranda de Ebro.
Sin danimo de excluir a cualquier edificio, la orientacién preferente serd para
los que superen una antigliedad de veinte afios desde su construccion.

Se estima que existe un parque edificatorio potencial de unos 3.000 edificios.
B) Metas - Objetivo

v" Rehabilitar hasta el 50% de los edificios de més de 20 afios de antigiiedad.
Esto supone actuar sobre un total de unos 1.436 edificios, y esta en
sintonia con una recomendaciéon de tasa de rehabilitacion minima del
1,5% anual (0,13% actual nacional).

v" Promover la creacién de 202 empleos directos e indirectos.

v Favorecer el reciclaje y la readaptacién de profesionales y empresas que
tradicionalmente han desarrollado su actividad de la construccién hacia el
mercado de la rehabilitacién.

v" Generar las condiciones para fomentar nuevas empresas especializadas
en la rehabilitacion:

= Instalacién de fachadas ventiladas

=  Trabajos suspendidos en altura

= |nstalaciény operacion de plataformas elevadoras

= Servicios profesionales disefio y seguimiento en rehabilitacion
= Certificacién de edificios

= Fabricacidn y distribuciéon de materiales eficientes

v" Movilizar una inversiéon directa destinada a la rehabilitacion de
124.356.250 € en el periodo 2013/2020, lo que supone una anual media
de 15.544.532 €/afio.

Inversiones Millones €
40
30
20

10

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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v Crear las bases para generar un mercado local colaborativo y concertado
gue favorezca con su efecto de economia de escala una reduccion de
precios para la inversion por parte del publico potencial, de manera que
se consigan amortizaciones no superiores a 10 afos.

C) Ejecucion

- Constituir una entidad para gestionar y apoyar la ejecucién del PRE>20.

A partir de la propia iniciativa del Ayuntamiento de Miranda de Ebro, la
instituciéon propone a la sociedad local la constitucién de una estructura
basica encargada de:

ANENENEN

<\

Fomentar la cultura de rehabilitacidn de edificios.

Caracterizar clientes con el perfil mas idéneo para la rehabilitacion.
Motivar la financiacién para la acometida de las inversiones.
Propiciar el reciclaje y la especializacion de las empresas
colaboradoras y del colectivo de desempleados.

Acompaiiar durante el proceso de decisién, ejecucién y resultados a
los clientes que se han decido por la rehabilitacion.

Desarrollar actividades complementarias y auxiliares que no sean
desarrolladas por las empresas rehabilitadoras.

Analizar nuevos nichos de la rehabilitacién y de actividades afines.
Busqueda y gestion de posibles ayudas e incentivos econdmicos.

Esta estructura se puede plantear en tres posibles alternativas:

Oficina Municipal PRE>20.

Promovida en exclusiva por el Ayuntamiento, tendria de ventaja de
no tener ningun tipo de influencia por parte de empresas afectas.

Su inconveniente se centra en las necesidades presupuestarias
municipales para asegurar su funcionamiento.

Sin embargo, este inconveniente puede convertirse en ventaja, si
funciona por objetivos referenciados a la recaudacidon motivada en el
Impuesto de Construcciones, Obras y Reformas de los proyectos
locales de rehabilitacion.

Se estima que la recaudacion motivada por este impuesto
circunscrito a este plan puede suponer unos 4,52 Millones €.

De cara al futuro, también se generarian ingresos derivados por el
incremento en la base sobre el IBI como consecuencia de la
revalorizacidon de los inmuebles.
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= Entidad Local PRE>20

Promovida por el Ayuntamiento y con participacion de los diferentes
actores locales del sector interesados, tendria de ventaja de poder
disponer de mayor capacidad y grado de influencia, por cuanto que
tendria que motivar a actores locales, los cuales ya participan desde
inicio.

Su inconveniente se centra en la necesidad de mantener los
equilibrios necesarios para poner en valor las rendimientos
obtenidos por la colaboracidon de las empresas, sin perjuicio para
ninguna de ellas y respetando el marco actual de competencia.

El esfuerzo de los posibles participes en el mantenimiento
presupuestario de esta estructura supondria en torno al 0,01% del
total de la inversién potencial motivada.

* VIRANDA PRE>20

VIRANDA podria ampliar su actual objeto, centrado en los edificios
de nueva construccion, hacia la rehabilitacién energética de
edificios.

El coste de esta modificacion en el funcionamiento de VIRANDA
estaria ampliamente compensado, si se obtuviera una minima cuota
de participacién en el mercado generado. De obtener un 10% de
cuota de mercado la facturacion bruta previsible podria ser de unos
12,5 Millones de € durante todo el periodo de aplicacion del plan.
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9.1.3.- Financiacion Mixta en Nuevas Actividades Sostenibles

Ante un contexto en el que la disponibilidad de financiacién por medio de los
cauces tradicionales se hace mas dificil y costosa, se presenta una relacion de
iniciativas tendentes a generar recursos financieros locales, al mismo tiempo
gue una mejora en la gestién de los recursos municipales.

- Disponibilidad para aprovechar bienes municipales (suelo e
inmuebles), que estando ociosos pueden tener un valor para la
ejecuciéon de actividades empresariales destinadas a las
sostenibilidad energética.

- Compatibilizar un uso mixto publico-privado de bienes inmuebles del
Ayuntamiento (colegios, vivero, etc.), para poder desarrollar
actividades empresariales compatibles.

- Proponer una relacion de bienes muebles compartidos para nuevas
actividades afines (maquinaria, vehiculos, etc.).

- Habilitar un mecanismo de compras compartidas para obras,

instalaciones, productos y/o servicios para obtener mejores ventajas
econdémicas debidas a mayores volumenes de escala.
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9.1.4.- Potenciar El Alquiler Sostenible

Apoyar la elaboracion de un modelo de contrato de arrendamiento que incluya
cldusulas de Sostenibilidad.

El acuerdo entre el Arrendador y el Arrendatario se ha de basar en que el Arrendador
autoriza al Arrendatario a realizar a su cargo las obras de Rehabilitacion e
incorporacion de Energias Renovables que sean necesarias llevar a cabo para que el
inmueble obtenga la Certificacion Energética mas alta de la clasificacidén regulada en Ia
normativa vigente y que las condiciones fisicas del bien lo permitan.

El precio del arrendamiento, sus revisiones anuales y el plazo de vigencia del contrato
estardn en consonancia con el coste de las obras a realizar a cargo del Arrendatario y
su periodo de amortizacion.

El contrato también ha de recoger el tratamiento que se ha acordado adoptar entre el
Arrendador y el Arrendatario sobre el valor residual de las obras realizadas a la fecha
de finalizacioén de la vigencia del contrato de Arrendamiento.

Asi mismo el contrato debe de recoger clausulas, si son acordadas entre las partes,
sobre la capacidad de subarrendar el inmueble y en qué condiciones ha de ser
realizado el mismo por el Arrendatario.

Este sistema es voluntario y busca la implicacién de los agentes inmobiliarios y el
reconocimiento de los arrendadores.

Esta experiencia puede ampliarse al mercado de alquiler de inmuebles industriales.

Nota explicativa:

El Arrendatario estd adelantando el pago del alquiler. Pero también durante el periodo
de vigencia del contrato, obtiene ahorros del coste de sus consumos de ACS y
climatizacion...

El Arrendador aunque perciba un precio de alquiler minimo se garantiza unos ingresos
por un periodo largo de contrato. Las obras de rehabilitacién llevadas a cabo en el
inmueble revalorizan el mismo a la terminacion del plazo de vigencia del contrato. Ello
posibilita la capacidad de recibir en el futuro ingresos adicionales al acordar mejores
precios en los nuevos contratos de alquiler.
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9.1.5.- Fondo Ciudadano

Motivar a las Entidades Financieras que actian en el Municipio para que se
comprometan en la creacion de un Fondo Ciudadano orientado a facilitar la
financiaciéon para realizar obras de Rehabilitacién e incorporacién de Energias
Renovables en inmuebles cuya Certificacidon Energética sea baja, segun la clasificacidon
regulada por la normativa vigente.

Ya disponemos de un ejemplo de esta clase de instrumento que se plantea en el Plan
Midar Plus tal como la experiencia de la Banque Alternative Suisse ( BAS) que ha
creado la Association “Fonds d’Innovation”.

http://www.bas.ch/fr/fonds-dinnovation/

Actualmente, se esta trabajando en el desarrollo de varios “fondos ciudadanos
europeos de inversion” como: JAK (Suecia), La NEF (Francia), Credal, Oekogeno,
Hefboom, Fiare (Espaifa) y otros.

Estos sistemas se basan en la conversion del ahorro ciudadano en crédito a minimo
interés. De esta manera, se puede animar la inversién, especialmente, en la
rehabilitacion e incorporacion de Energias Renovables en edificios no
energéticamente sostenibles.
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9.1.6.- Asociacion de la Industrial Auxiliar en Energia Sostenible.

El dinamismo del sector de las energias renovables y de la eficiencia energética ha
logrado un incremento sucesivo de nuevos productos y aplicaciones.

Esto ha llevado a que empresas cuyo mercado estaba orientado a otras actividades,
hayan dirigido su objetivo hacia este tipo de aplicaciones.

Ademads, la continua apuesta por la innovacién en el sector, se esta traduciendo en la
rebaja de los costes y el aumento de sus posibilidades en el mercado.

Se propone generar entre los sectores econdmicos afectados una entidad local de
empresas con interés por las renovables, la eficiencia, y que puedan demandar
potencialmente estos servicios:

- Prospeccion y analisis de mercado.

- Testeo de nuevos materiales y equipos a desarrollar en el sector.
- Deteccién y propuesta de nuevos usos.

- Diversificacién de la actividad.

Se describen algunas de las tematicas de interés potencial inicial:

- Integracién de la miniedlica a la infraestructura urbana existente.
- Productos adaptables a la industria sostenible.

- Aprovechamientos industriales para el Agua de proceso.

- Materiales de construccion energéticamente sostenible.

- Servicio de Alerta Tecnoldgica y de Mercado.

- Otros.

En definitiva, se trata de crear una entidad que motive al sector industrial local a
innovar en su actividad orientando ese proceso al sector de la energia.
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9.2.- Estrategia Normativa y Fiscal

Se hace necesaria la concreciéon de medidas normativas tendentes a configurar un
planeamiento urbano energéticamente sostenible, en el que se potencie un disefio de
ciudad en la que habilitar edificios y equipamientos con criterios sostenibles sea mas
facil que sin ellos.

Por otro lado, la actual situacién econdmica de crisis obliga a calibrar de forma especial
los esfuerzos de gasto, y analizar el grado de productividad de los mismos.

Sumado a esto, el modelo de tributario actual permite un escaso margen de maniobra
a los Ayuntamientos para poder aplicar el principio de quien contamina paga, lo cual
permite plantear ideas novedosas que encuentren al mismo tiempo encaje en el
actual ordenamiento.

Por ultimo, las medidas propuestas a continuacién, persiguen un efecto incentivador
para lograr cambios y animar la actividad. No esta en la finalidad de las mismas un afan
recaudatorio per se.

9.2.1.- Medidas Normativas

9.2.1.1.- Ordenanza de conservacion de la energia

Teniendo como punto de partida el actual Cddigo Técnico de la
Edificacion, se planteara la elaboracién de una ordenanza municipal de
conservacién de la energia, que busque aplicar el uso de las energias
renovables y de la eficiencia energética en los edificios de nueva
construccion y los de rehabilitacion.

En ella se tomard especial interés por la potenciar medidas que tengan
un mayor grado de aplicabilidad en los usos energéticos de mayor
consumo, y en el caracter de rentabilidad econdmica potencial.

9.2.1.2- Fomentar el uso de sistemas de calefaccion colectivos y de
redes de distrito (District Heating).

Aunque pueda formar parte del propio articulado de la ordenanza de
conservaciéon de la energia propuesta anteriormente, debido a la
especial relevancia (tanto en términos relativos como en términos
absolutos) que tiene el consumo de calefacciéon en la edificacidon, se
articularan normas especificas destinadas al fomento del uso de la
sistemas de calefaccion colectivos de edificios, agrupaciones de
edificios, o redes de calefaccién por sus ventajas econdmicas, sociales y
ambientales.

Ayuntamiento de Miranda de Ebro Pagina 43 de 123



Plan MIDAR Plus Miranda Ciudad Solar

9.2.1.3.- Certificacion de edificios

Se propondra un protocolo (voluntario u obligado) para favorecer el
diagndstico energético de los edificios del término municipal.

La certificacidn resultante es basica para objetivar las ventajas de forma
exhaustiva que podria tener una rehabilitacion y una renovacion
posterior.

9.2.1.4.- Acceso a puntos de carga

Estudiar la aplicacion de un ratio obligado de puntos de carga eléctrica
de vehiculos en los aparcamientos de nuevos edificios y desarrollos
urbanos.

Incorporar en los criterios de adjudicacion de servicios como
aparcamiento regulado, y concesiones de areas comerciales para
implantacion de sistemas de carga.

9.2.1.5.- Desarrollo de sistemas de reutilizacion de agua

El agua, ademas de ser un elemento esencial y basico para el consumo
domeéstico, industrial y de servicios, durante su clico de uso lleva
implicito un importante consumo de energia (0,7 Kwh/m?).

Este aspecto influye de forma importante en el coste del servicio, y
como derivada en su impacto ambiental.

Se plantea por ello, regular:

= |3 incorporacion de sistemas ahorro de agua en los elementos de
consumo de los edificios.

= ¢l desarrollo de sistemas tendentes al uso de aguas pluviales y grises
depuradas para usos domésticos (excepto ingesta y contacto directo
humano) y servicios urbanos (riego y limpieza vial).

= Lla instalacion de redes para la reutilizacién agua en entornos
industriales.
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9.2.2.-Medidas Fiscales

Sobre la base de los impuestos gestionados de forma municipal, y sobre los que
se puede introducir cambios, se plantea incorporar las siguientes innovaciones.

9.2.2.1- Impuesto de Obras, Construcciones y Reformas

Ampliar el objeto de la actual bonificacion del impuesto, que contempla
el uso de sistemas térmicos y eléctricos de energia solar, a las también
energias renovables: miniedlica, geotérmica y de la biomasa.

Serd condicion previa para obtener el derecho a la deduccién, la
realizacién de un certificado de eficiencia energética del edificio (ver
apartado 9.2.1.1) antes y después de la actuacion.

9.2.2.2.- Impuesto de Vehiculos de Traccién Mecanica

Actualmente, el Ayuntamiento estd aplicando desde hace afios una
bonificacién del 50% a los vehiculos que dispongan de motores de baja
incidencia ambiental.

Se puede comprobar que el numero de vehiculos acogidos a este
incentivo es residual, si se le compara con los algo mas de 22.000
vehiculos censados en la ciudad.

Por tanto, se puede sefialar que dentro de los motivos que originan la
adquisicion de este tipo de vehiculos, la bonificacion en el IVTM no es
uno determinante.

Por ello, se hace necesario un cambio de planteamiento sobre dicho
impuesto, a la par que sobre las medidas de incentivo ejecutables mas
efectivas.

El planteamiento pasaria entonces por reformular la fiscalidad en este
apartado para que sea un revulsivo real y sostenible.

Se propone la transformacién de este incentivo municipal eliminando la
actual bonificaciéon y aplicar los recursos econémicos obtenidos para
dotar una linea de ayudas que incentive la compra de nuevos vehiculos
con bajo impacto ambiental.

Con ello, ademas se consigue la sostenibilidad econémica de la medida
pues los nuevos vehiculos, al no tener bonificacidon, generardan unos
ingresos extra no contemplados en el presupuesto y la fiscalidad actual.
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9.3.- Estrategia de Mercado

Para lograr dinamizar el mercado local, de forma que sea un revulsivo para las
actividades y objetivos planteados, el Ayuntamiento adquiere el compromiso
para modular sus criterios a la hora de consumir los servicios afectos al uso de
la energia, definiéndose la siguiente relacion de meritos:

- Rentabilidad de la actuacién sujeta a criterios de viabilidad.
- Favorecer el uso de recursos renovables y enddgenos.
- Potencialidad generadora de empleo y equidad.

9.3.1.- Contrataciéon de una empresa E.S.E. para el Servicio de Alumbrado Publico

Un proceso de contratacion del servicio de alumbrado publico bajo la férmula
de servicio energético permite, no solo mejorar la eficiencia econdmica vy
energética del propio Ayuntamiento, sino también poder inducir a Ia
generacion de un empleo directo estimado de 6 personas para gestionar el
servicio energético.

Sumado a ello, el interés de esta contratacion también reside en el efecto
modificador en el mercado local de los servicios relacionados con las
instalaciones eléctricas hacia los servicios energéticos, ya que su volumen de
contratacién estimado superior a 10 Millones de euros, conformdndose como
uno de los servicios eléctricos mas destacados de la ciudad.

9.3.2.- Renovacidn paulatina y eficiente de la Flota Municipal de Vehiculos

Con un parque de vehiculos asignado a los servicios municipales de mds de 70
unidades, una transformacion de la tipologia de los mismos hacia tecnologias
propulsién eficientes y sostenibles, puede generar un efecto similar al de la
contratacién en formula ESE propuesta anteriormente para el alumbrado
publico, creando un efecto de réplica, tanto en otros servicios publicos como en
el mercado empresarial y ciudadano.

Por tanto, se planteard un calendario de reconversién de flota para hacerla mas
eficiente y sostenible, generando un efecto ejemplarizante.

9.3.3.- Promover las Redes Urbanas de Calefaccidn en edificios municipales

Se analizaran las zonas potenciales donde, al amparo de la iniciativa municipal,
se proceda a la instalacion de sistemas de calefaccidon urbana con biomasa de
forma mixta para clientes privados, servicios publicos no municipales y servicios
municipales.
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9.3.4.- Aplicar un programa propio de rehabilitacion de edificios y dependencias

Se desarrollard un programa especifico de rehabilitacién  de edificios
municipales que pueda, ademds de alcanzar los resultados esperados desde el
punto vista de la viabilidad técnica y econdmica, servir de plataforma y de
sensibilizacion al resto del mercado potencial local.

9.3.5.- Promover un sistema de compras compartidas

Esta idea pretende desarrollar instrumentos y herramientas que nos acerquen,
qgue faciliten la intercooperacion y el apoyo mutuo entre consumidores,
distribuidores y empresas que pretenden dar respuestas locales, desde su
funciéon como agentes econdmicos.

Se caracteriza por el desarrollo de una red de distribucién que ofrezca bienes
gue son comunes para el conjunto, como cualquier tipo de productos, servicios
financieros, seguros, instalaciones energéticas, productos culturales o de
software libre, alimentacién ecolégica y del comercio justo...

9.3.6.- Incorporar la contratacion verde de servicios y productos.

Los bienes que se producen y distribuyen en el mercado social cumplen tres
caracteristicas: ser socialmente utiles, ser ecolégicamente sostenibles y haber
sido producidos con equidad y de forma democratica.

Se ha de facilitar el desarrollo de estructuras territoriales de distribucién vy
consumo de bienes y servicios producidos con criterios sociales y ecoldgicos,
gue articulen a consumidores y productores, favoreciendo la comunicacién y la
venta directa.

9.3.7.- Potenciar el servicio OLE

Divulgar la oficina y ampliar el catdlogo de servicios que presta el actual servicio
municipal; por ejemplo: un servicio de termografias para fachadas de edificios
de viviendas, crear foros de opinién e intercambio de experiencias desde las
redes sociales...

9.3.8.- Apoyar campaiias de divulgacion de una cultura sostenible

Se disefiara un circuito de: charlas, debates, talleres, cursos, animacion de calle,
plan de sostenibilidad energética en escuelas, etc., creando sinergias con otros
planes de divulgacion similares municipales.
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9.3.9.- Fomentar una red hogares sostenibles

Se desarrollard un programa de asesoramiento y seguimiento personalizado a
un grupo de viviendas, que con cardcter voluntario deseen aplicar un uso
sostenible cotidiano en el uso de la energia.

9.3.10.- Promover acuerdos sectoriales en el comercio, la industria y las asociaciones.

Se promovera un distintivo de sostenibilidad energética entre el comercio local
gue deseé introducir un modelo de gestidn responsable en el uso de la energia,
gue ademas de otorgue un valor afiadido respecto al mercado.

Se propondran formulas e iniciativas de cooperaciéon para el desarrollo de
nuevos mercados y/o servicios entre las empresas locales, con el objetivo de
diversificar y ampliar su actividad en aspectos relacionados con la sostenibilidad
energética.

9.3.11.- Buscar formulas de inversidn para los ciudadanos participes del plan.

Hemos de conocer el ejemplo de la Fundacidn Social Trade Organitation (STRO)
gue conquista a los ciudadanos con sus innovadoras soluciones que aumentan
el poder adquisitivo a través de nuevas formas de dinero y de crédito. Hace que
el poder adquisitivo ya existente circule dentro de una determinada comunidad
o region.

Actualmente STRO dispone de una serie de instrumentos y métodos para
apoyar iniciativas privadas o publicas que hacen rendir el dinero y estimular las
economias.

Las pequeiias y medianas empresas son fuentes importantes de innovacién y
de creacion de empleo y son, por lo tanto, elementos necesarios en cualquier
modelo de sostenibilidad en un mundo cambiante. Sin embargo, las pymes
tienen grandes dificultades en atraer créditos. Las pymes en comunidades
pobres aun enfrentan otro problema: el poder adquisitivo sale rdpidamente de
la comunidad antes de que pueda facilitar la transaccién entre las empresas
locales. El Commercial Credit Circuit (C3) (C3, Crédito Comercial de Circuito) de
STRO crea crédito adicional para estas empresas y fomenta mayor capacidad
adquisitiva en los mercados locales.
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9.4.- Estrategia Empresarial

Como eje fundamental del presente Plan MIDAR Plus, se presenta una estrategia para
generar actividades y empresas que puedan tener posibilidades para desarrollarse en
un mercado inscrito principalmente en el area de influencia socioeconémica de
Miranda de Ebro.

Esta estrategia se compone de dos facetas diferenciadas. Una de ellas busca la
atraccion de una o varias actividades fabriles que tengan como objetivo la
manufactura de bienes de equipo relacionados con las energias renovables o la
eficiencia energética.

La otra faceta es generadora y busca de creacidon de nuevas empresas a través del
fomento de emprendedores individuales o grupales a los que se les plantea vy
acompania en el proceso de creacidn y puesta en funcionamiento de la actividad.

9.4.1.- Implantacion Fabril de Bienes de Equipo Energéticamente Sostenibles.

De cara a la implantacidon de procesos fabriles locales, y con una orientacién de
mercado de ambito preferentemente nacional, se han analizado las diferentes
tecnologias renovables, en cuanto a su grado de madurez y volumen de
mercado.

Aun que también se tiene en consideracion el analisis futuro potencial fabril de
empresas vinculadas al sector de la eficiencia energética, la diversidad de este
tejido y volumen de las empresas que intervienen, hace dificil un analisis

generalista.
Introduseidn | Crecimients | Madurez Daclive
el

Twrnpo

Pese a existir un incremento de la cuota de mercado global y nacional, el desarrollo de
las energias renovables presenta un crecimiento asimétrico. Por ello, se analiza de
forma especifica la factibilidad de un proceso fabril local de las siguientes energias
renovables.

Se incorporan a este documento las referencias de las empresas que pueden ser
tenidas en consideracion, a efectos de iniciar contacto para posibles propuestas de
colaboracién en actividades fabriles futuras.
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9.4.1.1.- AUTOMOCION EFICIENTE

Con el aumento del volumen de mercado en el segmento de la eficiencia en el
sector automovilistico, sumado al interés creciente por vehiculos menos con
menores consumos energéticos, se plantea elaborar una relacién de bienes de
equipo que van a tener un mayor potencial de demanda.

Esa relacién, que puede ser elaborada contando con la participacién de los
actores locales en el sector del transporte, puede ser la base sobre la que
analizar las posibilidades para un complemento de actividad para las industrias
locales, y/o para tratar de atraer inversiones que propicien un asentamiento de
nuevas empresas productoras.

Una relacién de partida sobre puntos de interés puede ser la siguiente:

Subsistemas de uso de GLP en vehiculos (depdsito, distribucidn, etc.).

- Estaciones de suministro de GLP.

- Subsistemas de generacion y almacenamiento para vehiculos eléctricos

- Fabricaciéon de elementos para estaciones de carga eléctrica.

- Fabricacion de vehiculos destinados a usos especiales (monoplazas, usos
profesionales urbanos, etc.).

- Otros.
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9.4.1.2.- ENERGIA HIDRAULICA

Debido al estancamiento de su mercado y su escaso potencial para obtener
nuevos emplazamientos, se descarta inicialmente un aumento del proceso
fabril relacionado con energia hidrdulica con orientacién de mercado nacional.
Si tiene interés una orientaciéon hacia un mercado internacional, dinamizado
por la demanda de todo tipo de turbinas en los paises emergentes.

Con animo de resaltar una posibilidad con miras a un mercado peninsular,
podria plantearse un cambio radical en la manera de aprovechar la energia
hidraulica mediante el desarrollo de turbinas de efecto Venturi, que pueden
tener aplicacién en todo tipo de medio acuatico.

Actualmente el conocimiento y desarrollo de este tipo de turbinas ha sido
gracias a la apuesta de la empresa Australiana TIDAL ENERGY PTY LTD.
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9.4.1.3.- BIOCOMBUSTIBLES

El sector de los biocombustibles ha asistido en los ultimos ejercicios a una
rapida proliferacion de plantas productivas, que en la actualidad pueden cubrir
el mercado potencial a corto y medio plazo.

Existen plantas con actividad por debajo de su capacidad productiva, y con
condicionantes politico-comerciales de escala internacional que generan gran
incertidumbre sobre aprovisionamientos y ventas.

Anadido a ello, hay que destacar la fuerte presencia de unidades de produccidon
cercanas al area de influencia de Miranda de Ebro.

En caso de poder avanzar de forma local a un desarrollo de este tipo, el camino
con mas posibilidades seria el de aprovechar las sinergias por la presencia local
de la planta de producciéon de azucar a partir de remolacha conocida con
AZUCARERA LEOPOLDO DEL GRUPO AB SUGAR.

El planteamiento seria una ampliacién de la actual planta para diversificar la
actividad fabril aprovechando los subproductos de la produccion de azucar
obteniendo como resultado un Bioetanol sustitutivo de la gasolina.

Con respecto a la posibilidad de generar actividad industrial en torno al
Biodiesel, ya se cuenta con la planta de BIONOR Transformaciéon SA en el
entorno de Miranda.
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9.4.1.4.- EOLICA

Se espera un desarrollo que logre duplicar su capacidad productiva en la
presente década. No obstante, el tejido industrial necesario esta consolidado y
soporta en la actualizad un factor de estancamiento temporal.

Otro aspecto a tener en cuenta es que se espera un crecimiento,
principalmente debido a la promocién de parques edlicos marinos. El tamafno
de los equipos hard madas atractivos emplazamientos fabriles ubicados en la
costa para optimizar costes productivos y tener menores limitaciones logisticas.

Por otro lado, existen posibilidades fundadas para el desarrollo de Ia
denominada miniedlica aplicada a entornos urbanos, pues podria tener un
desarrollo paralelo y con las mismas aplicaciones que la fotovoltaica integrada.
Ello motivard el aumento de tipos de aerogeneradores urbanos, y la
proliferacion de empresas con producto propio.
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9.4.1.5.- SOLAR FOTOVOLTAICA

Esta energia aspira a duplicar sus cifras en los préoximos afios, sobre todo con la
expectativa de multitud de instalaciones de pequena escala e integradas en
ambientes urbanos.

Ello, va a requerir de forma adicional un esfuerzo de innovacioén en la parte de
electrdénica con nuevos tipos de inversores y micro-acumuladores. Este tipo de
bienes tienen un alto grado de necesidad tecnoldgica y estdn sujetos a una
economia de escala. No se aconseja de forma preferente este segmento
productivo, en el que existe ya una alta competencia internacional.

Respecto a la fabricacion de mddulos fotovoltaicos, no se espera mayor
necesidad en cuanto estructura fabril, puesto que ya se dispone de un tejido
productivo propio que excede con su potencial oferta la actual demanda de los
mismos.

Se propone captar una empresa especializada en la manufactura de
elementos fotovoltaicos integrados en edificios.
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9.4.1.6.- SOLAR TERMOELECTRICA

Aunque ya existen actores industriales en la ciudad que producen diferentes
tipos de elementos, y se estd en un momento de pardn de nuevos proyectos
por la aplicacion del RDL 1/2012, que afecta a todas energias renovables
orientadas a produccidon eléctrica en régimen especial de produccion, las
expectativas para plantear nuevos desarrollos fabriles son altas.

La suma de factores como: la capacidad de internacionalizacion, el
abaratamiento de costes, el elevado nivel de conocimiento de las tecnologias
por parte de empresas espafiolas, y la aparicidon de nuevos disefios de sistemas
Termosolares, entre otros, hace que este segmento productivo tenga un
interés especial.

Existen dos tipos de tecnologias de reciente implantaciéon comercial las plantas
basadas en el efecto lente de Fresnel, y las basadas en los denominados discos
Stirling. En estos casos, se puede pulsar a las empresas que operan en el
mercado de forma conjunta con la industria local afin para analizar el potencial
de desarrollo y la diversificacién de la actual industria.
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9.4.1.7.- ENERGIA SOLAR TERMICA

El mercado de la Energia Solar Térmica ha decrecido de forma eventual en los
ultimos afos debido a la alta dependencia de la nueva construccién de
vivienda. Con ello, en 2011 se instalaron unos 275.000 m? de un total operativo
aproximado de 2,8 millones de m”.

Se espera una recuperacion del mercado en 2012 y una inversién de la curva
hacia crecimientos positivos.

Pese a esto, no se esperan nuevas necesidades fabriles, pues el grado de
implantacion de fabricacion de los elementos principales (colectores y
depdsitos) estd cubierto de forma holgada.

No obstante, el alto potencial que tiene el uso de la solar térmica de baja
temperatura para su aplicacién en sistemas de climatizacién calor-frio con la
incorporacion de un elemento nuevo y singular como la maquina de absorcidn,
hace interesante estar a la expectativa de este tipo de equipamiento y su
necesidad de fabricacion.
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9.4.1.8.- ENERGIA GEOTERMICA

La aplicacién de la Energia Geotérmica mas extendida y con mayores
posibilidades fabriles es la destinada a la obtencion de frio/calor mediante su
combinacion con bombas de calor.

En Espafia este uso es residual, pero las estimaciones del P.E.R. definen un
incremento del 700% para el 2020 con respecto al mercado actual.

Es aqui donde se puede considerar un interés, en la construccion y/o
ensamblaje de bombas de calor geotérmicas.

Este tipo de fabricacién estd siendo desarrollada de forma destacada por
divisiones pertenecientes a empresas con una mayor cartera de producto
relacionado con el mundo de la climatizacion.

Se plantea investigar el estado y posibles planes estratégicos divulgados por
compaiiias conocidas en el sector para analizar posibles necesidades de
ampliacion de sus infraestructuras productivas, de cara a plantear una
predisposicién de planta local para este tipo de actividad.
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9.4.1.9.- BIOMASA

Esta energia dispone de unas caracteristicas apropiadas para destacar como
uno de los pilares clave para un desarrollo local de la economia energética
sostenible.

Su alta capacidad de generar empleo local, la posibilidad de disponer de un
recurso propio son aspectos determinantes en un mercado claramente en
expansion, y sobre el que se vaticina un incremento de 150% en los préximos
ejercicios, solo en aplicaciones térmicas.

Otros paises, con un desarrollo de esta tecnologia desde hace décadas,
disponen de un tejido econdmico consolidado en todos los roles que
intervienen en la biomasa.

Espana sin embargo, aunque dispone de recursos propios de biomasa y tiene
empresas dedicas a la promocion, disefo, instalacidon y mantenimiento, apenas
ha desarrollado la vertiente fabril del elemento principal, la caldera.

Practicamente, el mercado estd copado por un gran numero de empresas
austriacas, alemanas y escandinavas que han creado en la peninsula sus redes
de distribucion y comercializacion.

Segun un andlisis del sector, sobre un mercado existente de 25.000 calderas, el
escenario en el que puede encontrarse el mercado nacional es de un
crecimiento de la caldera doméstica y de edificios de servicio de hasta 40.000
unidades/afio.

Ante esta coyuntura, desde el Plan MIDAR Plus se focaliza esta expectativa para
primar el interés fabril de PM+ en la captacién de una planta local de
fabricacion para orientarla de forma preferente al mercado nacional.

Considerando una participacion en este mercado potencial de 40.000
calderas/afio con una cuota del 6%, se justificaria una unidad fabril de unas
2.400 unidades/afio.

Por otro lado, analizando diferentes procesos fabriles existentes en Europa, se
puede estimar una necesidad para dicho proceso de 80 empleos directos.

Desde el PM+ se definird una metodologia para captar a un fabricante ya
existente, poseedor del conocimiento y la experiencia que, o bien puede
interesarle una ampliacion de su produccién, siendo Miranda el emplazamiento
fabril, o bien mediante un proceso de creacién de un consorcio entre dicho
fabricante con otros socios nacionales o locales que apoyen su implantacion en
el municipio.

Ayuntamiento de Miranda de Ebro Pagina 58 de 123



Plan MIDAR Plus Miranda Ciudad Solar

Son varios los factores que hacen de Miranda de Ebro un lugar con alto interés
para esta actividad, y que se pueden poner en valor: situacion, suelo industrial,
cultura industrial, climatologia continental, cercania de mercado potencial,
cultura local favorable a las renovables, disponibilidad cercana de combustible,
etc.).

Para plantear esta accidbn se muestra como empresa mas interesante
inicialmente a la austriaca KWB, una firma consolidada y con una buena
valoracién dentro del sector de la biomasa.
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9.4.2.- Creacion de empresas locales de nueva actividad en el sector de la
sostenibilidad energética

En el siguiente apartado se presentan una serie de iniciativas empresariales de
caracter local que pueden ser desarrolladas al abrigo del Plan MIDAR Plus.

El disefio de las mismas busca aprovechar las sinergias generadas en los
incentivos propuestos en el PM+, al igual que las producidas entre ellas mismas.

Seguidamente, se exponen una serie de parametros de empresa comunes a las
iniciativas empresariales a desarrollar.

9.4.2.1.- Un Contexto Comun

Lejos de estar inmerso en un ciclo econdmico de crecimientos, estas iniciativas
productivas se presentan en un marco de parametros econdmicos negativos.

Los diferentes informes de coyuntura econdmica publicados por diversos
organismos de referencia apuntan hacia la continuidad en la desaceleracion y
contraccion de la economia y del empleo en Espaiia. Algunas cifras que avalan
esta informacion:

v" Tasa de crecimiento anual del PIB: -0.7-1,4 %
v" Tasa de avance de la demanda nacional: 4,3%
v" Inflacidn interanual: 2,7%

La capacidad de gasto en las familias sigue sufriendo una desaceleracion desde
finales de 2006, hecho que representa un factor clave para una economia
basada en el consumo interno.

Esta coyuntura, al contrario que suponer un handicap en contra de la
promocién de nuevas empresas, representa un caldo de cultivo favorecedor de
nuevas iniciativas que ayuden paliar, reducir e incluso mejorar con su actividad
los factores que intervienen en la misma.

Si una tecnologia en el nivel macro de la economia ayuda a reducir la
dependencia exterior, la descapitalizacién, etc. y en nivel micro de la economia
ayuda a reducir los costes energéticos y a aumentar la cuota de empleo, etc.,
puede no solo salirindemne de la crisis, sino verse beneficiada por la misma.

A nivel mundial, las energias renovables siguen aumentando en términos
relativos y absolutos. Sin embrago, en Espafia se ha estancado el desarrollo de
forma eventual, sobre todo en las energias que dependian de forma directa del
desarrollo edificatorio, asi como las destinadas a la produccién de electricidad.
Esto se ha debido de forma afiadida a los cambios regulatorios en materia de
energia, y en especial a los ajustes sufridos en el denominado régimen especial
de produccion de electricidad.
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Sin embardo, la existencia de diferentes compromisos publicos de desarrollo de
las energias renovables a nivel europeo, nacional y autondmico, el aumento de
la demanda global de energia, el alto grado de dependencia energética exterior
(75% de la energia final), y las contintas subidas de los costes energéticos,
vaticinan un desarrollo evidente de las energias renovables.

A esta situacion, se le afiade la preocupacion por mantener un equilibrio basico
en el Medio Ambiente, que motiva una mayor implementacidon de medidas que
den cuerpo a un desarrollo humano sostenible econdmico, social vy
medioambientalmente.

En suma, se hace cada dia mas favorable un clima propicio al desarrollo de una
estructura de actividades energéticamente sostenibles.

De forma anadida, en el ambito concreto del municipio se pretende ampliar ese
marco favorable con la predisposicion del Ayuntamiento de Miranda para
poner en valor el patrimonio del que es titular para favorecer nuevas sinergias
de desarrollo, tales como suelo, inmuebles y equipamiento, propiciando las
formulas de colaboracién que la ley le permita.

9.4.2.2.- Propuestas y Planes de Factibilidad Empresarial

Seguidamente se recoge un analisis de detalle para cada una de las 15
actividades empresariales planteadas, y los aspectos determinantes para
matizar posteriormente un modelo propio de negocio para cada una.

En este diagndstico se presenta el siguiente indice de titulos comun.
1.- Denominacion
2.- Objeto
3.-Idea
4.- Empleo
5.- Recursos
6.- Mercado
7.- Desarrollo

8.- Ficha
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9.4.2.2.1.- EBROPELLETS
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1.- DENOMINACION

EBROPELLETS

2.- OBJETO

Planta de fabricacion de pellets con destino al mercado de los sistemas de
calefacciéon de biomasa

3.- IDEA

El primer fundamento que justifica la idea de una planta de Peletizacion
ubicada en Miranda de Ebro, es la disposicién de un recurso de biomasa
forestal significativo.
Son varios los informes que valoran esta disponibilidad:

= Estudio de Potencial de la Biomasa en Burgos (AGENGUR)

= La herramienta web “biomasa on line” (IDAE)
El término municipal de Miranda de Ebro, contando con una extension total de
10.124 Ha, dispone de un superficie forestal de 2.228 Ha, siendo esta un 22%
del territorio.
Si se hace una valoracidn extensiva a la comarca del Ebro, se dispone de una
superficie forestal de 80.458 Ha., representando un potencial de extraccién de
biomasa de 35.372 Tn/afio equivalentes a 16.626,4 Tep.

Estos datos hacen referencia a la biomasa forestal resultante de limpias, clareos
y podas hasta un ramaje con un didmetro maximo de 8 cm.

Este solido tiene un alto interés para su uso como biocombustible en
aplicaciones calor para usos domésticos, edificios de servicios o industrias.

Ademads se ubican en la comarca diversas empresas del sector de la madera que
generan residuos y subproductos aprovechables.

El proceso de fabricacidn se realiza mediante trituracién, secado y prensado,
siendo la propia lignina de la madera la que actua de aglomerante para
conformar el producto final.

El potencial energético de los pellets reside en que 2,1 kilos de pellets
producen tanto calor como un litro de gasoil o un metro cubico de gas natural,
equivalente a 11 Kwh. Ademds su almacenaje no conlleva riesgo de explosién.
Su potencial econdmico reside en que su precio, ademas de ser mas bajo por
unidad de energia que los combustibles fosiles, no presenta los incrementos de
de éstos, ademas de no estar sujeto a incertidumbres geopolitica y ni factores
de mercado internacionales.
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La iniciativa empresarial consiste en la de produccion de 7.000 tn/afio de
pellets y 3.000 tn/afio de astilla a partir de residuos lefiosos y su posterior su
comercializacién para su uso en estufas y calderas.

La procedo para la planta de pellets se ha disefiado con el siguiente proceso:
v" Preparacion de la_materia _prima: En esta primera etapa se realiza la

eliminacion de elementos impropios y una trituracion inicial para facilitar
el proceso.

v" Peletizacién: En esta etapa, el calentamiento hasta los 60 — 80 2C de la
materia prima permite el prensado de la madera sin tener que utilizar
aglomerantes. A continuacidn se realiza un enfriamiento y eliminacion del
exceso de humedad.

v" Almacenamiento: Por JUltimo, los pellets son almacenados vy
empagquetados.

Se puede estudiar en la fase de implantacién la incorporacién a la planta de un
sistema de cogeneracion para optimizar el resultado con un ingreso o ahorro
por la generacién de electricidad resultante.

4.- EMPLEO

La empresa requiere de 7 personas para su funcionamiento, con el siguiente
reparto de roles de responsabilidad:

1 Gerencia y direccion comercial

1 Administracidn, compras y post-venta

1 Responsable de produccion

2 Maquinista de produccién

2 Logistica interna de materia prima y producto

Se considera esta necesidad de recursos humanos para el desarrollo de Ia
produccion a lo largo de dias laborales con un funcionamiento de 12 horas
diarias.
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5.- RECURSOS

Este tipo de proyecto requiere una nave industrial en una superficie de unos
1.000 m? totales, donde:

- 250 m? Planta de Peletizacion y Cogeneracién
-700 m? Almacenamiento de la biomasa
-50 m? Oficinas

Esta nave dispondra de las instalaciones de servicio, mobiliarios, equipamiento,
vehiculos para clasificacion de la biomasa, maquinaria, Utiles y herramientas,
sistema de peletizado, almacenamiento y expedicién.

6.- MERCADO

Se orienta el producto de la planta hacia dos ambitos de mercado diferenciados
y repartidos por igual en importancia.

Un mercado de local y otro externo inmediato (Comarca, Rioja Alta, llanada
Alavesa...).

En el local, teniendo como referencia los datos aportados anteriormente en
cuanto a la tipologia de la edificaciones Miranda de Ebro, ademads de la
caracteristicas de uso de la calefaccién en un la zona climatica continental, y
con las caracteristicas de energia del pellet, puede absorber un 68,8% de Ila
produccidn total (principalmente de pellets) con una cantidad de 6.880 Tn/afio.
En cuanto al mercado exterior, al municipio se plantea destinar una cuota de
produccion de 31,2%.
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7.- DESARROLLO

Residuos
Industria
Madera

Residuos
Forestales

BIOLOGISTA

Peletizacion

Astillas Pellets BIOLOGISTA
Energia de
Energia BIOCALOR
8.- FICHA
Nombre EBROPELLETS
Objeto Principal Fabricacidn Pellets para calefaccién
Empleo Directo 7
Inversion Estimada 3 M€
Volumen Bruto aiio 10.000Tn /2 M€
Mercado 68,8 % en mercado local y 31,2%
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9.4.2.2.2.- BIOLOGISTA
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1.- DENOMINACION
BIOLOGISTA

2.- OBJETO

Gestion de Recursos Forestales, Agricolas e Industriales para usos energéticos.

3.- IDEA

Al igual que con el razonamiento de EBROPELLETS, la disponibilidad de un
recurso de biomasa forestal significativo en la comarca del Ebro justifica la
actividad de esta empresa.

La biomasa forestal resultante de limpias, clareos y podas hasta un ramaje con
un diametro maximo de 8 cm, puede ser extraida, triturada y transportada a
una planta de tratamiento o almacenaje.

Ademas los residuos y subproductos aprovechables del sector de la madera en
la comarca puede se objeto de interés de la gestion de esta empresa.

También el aprovechamiento silvicola con plantas de desarrollo rdpido como
chopo y paulonia.

Por ultimo, como actividad secundaria se propone la recogida y gestion de
aceite vegetal usado doméstico, ya que dispone de una potencial estimada de
unos 108.000 I/afio (12.000 familias X 0,75 |/mes X 12 meses).

4.- EMPLEO

La empresa requiere de 5 personas para su normal funcionamiento, con el
siguiente reparto de roles de responsabilidad:

1 Gerencia / compras / ventas
1 Responsable equipo
3 Operario forestal / conductor

Se considera esta necesidad de recursos humanos el desarrollo de la
produccion a lo largo de dias laborales en funcionamiento de 8 horas diarias.
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5.- RECURSOS

Este tipo de proyecto requiere una nave industrial de unos 1.000 m2 totales,

donde:

- 250 m2 Parking maquinaria y moviles

- 700 m2 Almacenamiento de la biomasa
-50 m2 Oficinas

Esta nave dispondra de las instalaciones de servicio, mobiliarios, equipamiento,
vehiculos, maquinaria, Utiles y herramientas necesarios.

6.- MERCADO

Se aspira a desarrollar la labor de suministro a una planta de fabricacién de
pellets como actividad principal. Esta actuacién requerirda una cantidad
estimada de 20.000 Tn/afio, para abastecer e EBROPELLETS.

Ademads, debido a la actividad previa de empresas con empresas locales como
Maderas SUSAETA y Maderas SORIANO, se puede definir un marco de relacién
con las mismas para valorizar los subproductos de que dispongan.

De forma afiadida, la disposicion de suelo publico de titularidad municipal y la
disponibilidad de agua para riego, puede ser un elemento que genere una
actividad silvicola.

La actividad disefiada se concreta con una logistica de astilla y/o pellets
directamente al cliente de una instalacién de biomasa.

El ambito geografico de la empresa se puede desarrollar en Miranda de Ebro y
alrededores.

Como actividad complementaria, se propone la recogida y almacenamiento de
aceites usados en la coccion de alimentos para suministrar a biorefinerias.
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7.- DESARROLLO

Miranda Ciudad Solar

Pellets R. Forestal, R. Aceite
Agricolae Vegetal
Ind. Madera
EBROPELLETS
Transformacién
Almacenamiento
Transporte
Gestion de
residuo para
Comercializacion . .,
valorizacion
Astillas
y otros
BIOCALOR
8.- FICHA
Nombre BIOLOGISTA
Objeto Principal Valorizacién y Gestion Biomasa Forestal
Empleo Directo 5
Inversion Estimada 300.000 €

Volumen Bruto ano

20.000 Tn/aifio 600.000€

Mercado

Preferente Local

Ayuntamiento de Miranda de Ebro
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9.4.2.2.3.- BIOCALOR
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1.- DENOMINACION

BIOCALOR

2.- OBJETO

Empresa que desarrolla un modelo de negocio basado en los servicios
energéticos “ESE”, especializada en usos térmicos en la configuracién de redes
de calefaccién urbana con biomasa.

3.- IDEA

Desde un punto de vista estrictamente econdmico, la viabilidad de este tipo de
sistemas es un factor fundamental. Hoy en dia las experiencias ya en servicio de
este tipo de calefaccién tienen demostrado su buen funcionamiento.

A un precios mas bajos y regulares, unos costes de mantenimiento compartido,
un mayor grado de seguridad, una menor afeccion a la calidad del aire local y
global, etc., se le une su capacidad de generar empleo indirecto e inducido, y
sobre todo la posibilidad de recurrir a una financiacién total de la inversion
condicionada a un rendimiento del sistema . Todo ello con una mejora
econdémica en el coste global de servicio.

Se aflade a la factibilidad de esta empresa, su capacidad de entrar en un flujo
retroalimentado con la actividad de EBROPELLETS y BIOLOGISTA, con el interés
anadido de disponer de un recurso de biomasa forestal en la comarca del Ebro.

BIOCALOR promoverd y gestionara la calefaccion de red con biomasa en
edificios potenciales de interés como; administraciones publicas, comunidades
de propietarios de viviendas en bloque, industrial...

4.- EMPLEO

La empresa requiere de 3 personas para su normal funcionamiento, con el
siguiente reparto de roles de responsabilidad:

1 Gerencia / compras / ventas
1 Responsable técnico de la operativa
1 Administrativo para gestién con clientes

Se considera esta necesidad de recursos humanos el desarrollo de la
produccion a lo largo de dias laborales en funcionamiento de 8 horas diarias.
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5.- RECURSOS

Este tipo de proyecto requiere una oficina de unos 150 m? totales.

Esta local dispondra de las instalaciones de servicio, mobiliarios, equipamiento,
y software de monitorizacién y gestién.

6.- MERCADO

Se aspira a desarrollar la labor de servicio energético con biomasa en el
siguiente mercado local potencial:

o Edificios publicos y/o de servicio publico (residencias, colegios,
deportivos, bloques de viviendas, industriales).

o Agrupaciones de edificios publicos y privados, tanto residenciales, como
de servicios.

Con un objetivo del 10% de la cuota de un mercado potencial basado en los
edificios locales de servicios y de viviendas de bloque con caldera comunitaria,
se llegaria a un volumen de 40 edificios suministrados (250 viviendas y 8
edificios de servicios).

Ayuntamiento de Miranda de Ebro Pagina 73 de 123



Plan MIDAR Plus

7.- DESARROLLO

8.- FICHA

EBROPELLETS

BIOLOGISTA

Pellets y
Astillas

Promociény
Gestion de
redes de
calefaccion

Energia
Térmica
Util

Miranda Ciudad Solar

Nombre

BIOCALOR

Objeto Principal

Servicio Energético con Biomasa

Empleo Directo

3

Inversion Estimada 1,6 M€
Volumen Bruto afio 560.000 €
Mercado Local
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9.4.2.2.4.-GEOMIR
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1.- DENOMINACION

GEOMIR

2.- OBJETO

Realizacion de sondeos y perforaciones para aprovechamiento energético,
hidroldgico y estudios de suelo.

3.- IDEA

La energia de la geotermia de muy baja temperatura asistida con bomba de
calor, tiene un interés especial para los inmuebles que requiere de una
exigencia de confort importante en la estacion calida.

El alto grado en eficiencia de estos sistemas hace que los ahorros en
climatizacion estén en un 75%.

De los tipos yacimientos posibles, el mas empleado en el yacimiento en vertical,
donde una perforadora taladra el suelo para mas tarde introducir una sonda
gue lleva asociada una tuberia de ida y vuelta, a la que se le agregard una
lechada para favorecer la transmisién de calor entre suelo y tuberia.

Por sus caracteristicas propias en la que el uso de maquinaria, el movimiento
de tierras realizado, etc., se puede considerar de interés separar las actividades
de: instalacion del sistema de climatizacidon geotérmico en el edificio, y por otro
el sondeo geotérmico.

Esta actividad se puede complementar, en animo de diversificar con apoyo a
estudios sobre el subsuelo, sondeos para pozos, inspeccién ambiental....

4.- EMPLEO

Se calcula que la actividad requiere de 3 personas.

Una estard al frente de las labores de gerencia y todo lo relacionado con la
actividad indirecta de la produccion.

Las otras 2 serdn las responsables directas de la produccién, estara
desarrollando trabajos prospeccién, conduccion de la maquinaria y gestion de
tierras e instalacién del circuito primario.
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5.- RECURSOS

Esta iniciativa requiere un nave industria de de unos 500 m* totales, con taller,
almacén, parking de vehiculos, oficina, servicios auxiliares, etc.

Esta nave dispondra de las instalaciones de servicio, mobiliarios,
equipamiento... necesarios para la actividad.

6.- MERCADO

Considerando el mercado potencial como aquel el parque de edificatorio con altas
necesidades de confort térmico a lo largo de todo el afio (alta demanda de
climatizacion), se puede determinar que el publico total de la ciudad estd
compuesto principalmente por:

- Edificacion Industrial (360) donde se dispone de forma general de oficinas y
salas climatizadas, sobre todo en las areas no destinadas al uso directo de la
actividad productiva.

- Edificacion de servicios (73) donde existen edificios que requieren en su
servicio altos estandares de climatizacién (residencias, hoteles, etc.).

- Edificacion de viviendas unifamiliares (1147) donde el uso de aire
acondicionado es mas habitual que en viviendas de bloque.

Planteando una cuota del 10% del mercado potencia total local, y la actividad
repartida en 66% local y un 34% de la actividad fuera del término municipal, se
podria estimar un volumen de facturacion bruto de 220.000 €/afio.

ACTIVIDAD PARA UN ESTUDIO ADICIONAL

La reciente aplicacién de la energia geotérmica de alta temperatura como recurso
en cualquier parte de la corteza terrestre, gracias a nuevas técnicas de perforacion,
abre nuevas posibilidades de uso.

La empresa alemana H.ANGER,S SOHNE desarrolla perforaciones de gran
profundidad (unos 5 Kms) para lograr aprovechar el calor de la roca como recurso
de produccion eléctrico para areas locales.

Se propone investigar de forma paralela los trabajos de esta drea novedosa de la
geotermia para plantear la viabilidad de una especializacién en GEOMIR.
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7.- DESARROLLO

SIRENA

Perforacion

Investigacion
g Sondeo

geotérmica | SIRENA

de gran Climatizacién
profundidad

At

8.- FICHA

Nombre GEOMIR

Objeto Principal Perforacion de suelos aprovechamiento energético
Empleo Directo 3

Inversion Estimada 350.000 €

Volumen Bruto aino 220.000 €

Mercado Local y provincias limitrofes
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9.4.2.2.5.-SIRENA
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1.- DENOMINACION

SIRENA

2.- OBJETO

Instalaciones de sistemas de energias renovables para su aplicacién urbana y
servicios de energia renovable neta.

3.- IDEA

Son varios los aspectos que tienen un amplio recorrido en el uso de las energias
renovables en la edificacién. Ademds existen tecnologias mdas aptas para
determinados usos; por ejemplo:

- La biomasa Calefaccién

- Solar Térmica Agua Caliente Sanitaria
- Geotermia Climatizacién

- Miniedlica Usos Eléctricos

- Fotovoltaica Usos Eléctricos

- Otras...

Por ello, se propone la gestacién de una empresa orientada de forma especifica a
este mercado potencial, y con una caracteristica preferente por los usos con solar
térmica, solar fotovoltaica y miniedlica.

4.- EMPLEO

Se considera que el volumen de actividad a cubrir puede requerir los servicios
de un total de 4 personas.

1 desarrollara todas las tareas indirectas a la actividad de la instalacion.

3 Instaladores cada uno especializado en un tipo de tecnologia renovables

5.- RECURSOS

.. . . . 2
Para esta actividad empresarial se requiere una lonja de de unos 400 m* para:
almacén, aparcamiento de vehiculos, oficina, servicios auxiliares...

Esta nave dispondrda de las instalaciones de servicio, mobiliarios, y
equipamientos necesarios para el desarrollo de la actividad.
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6.- MERCADO

En el campo de las renovables en dmbitos urbanos se espera un fuerte
desarrollo para la década, nuevas aplicaciones, abaratamiento de los costes,
exigencia edificatoria y nuevas aplicaciones urbanas (telecomunicaciones,
gestion de puntos de carga, alumbrado modulable, etc. ) todo un rango de
aplicaciones en las que se desarrollan las denominadas ciudades inteligentes
del futuro.

De forma especifica se espera para 2020 fuertes incrementos en las renovables
urbanas, en las que también va a emerger la denominada como miniedlica, que
se prevé sea para estas fechas el 0,25 % de la energia eléctrica total.

Por ello, con un volumen de mercado variado en cuanto a renovables aplicadas
y optando a un 10% de la cuota potencial local, se puede estimar una
facturacion de unos 750.000 €/afio

7.- DESARROLLO

Radiacion,
Biomasa,
Viento...
GEOMIR
BIOCALOR
EBROPELLETS
BIOLOGISTA

Instalacién

Energia
Util

l

BIOCALOR

REHABITA
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8.- FICHA

Miranda Ciudad Solar

Nombre

SIRENA

Objeto Principal

Instalacion de sistemas de Energias Renovables

Empleo Directo

4

Inversion Estimada

180.000 €

Volumen Bruto afio

750.000 €

Mercado

Local y poblaciones cercanas
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Plan MIDAR Plus

9.4.2.2.6.-REHABITA
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1.- DENOMINACION

REHABITA

2.- OBJETO

Rehabilitacion energética de edificios, instalacion de sistemas de
aprovechamiento pasivo de la energia solar.

3.- IDEA

La escasa proteccion de la mayoria de los edificios, desde punto de vista del
aislamiento térmico y acustico, sumado al aumento de los costes energéticos
en los mismos, justifica en la actualidad una intervencién sobre los mismos.

La aprobacion de normas que obligaran a informar a potenciales compradores
o arrendatarios de edificios existentes, sobre el comportamiento energético de
la vivienda, va a permitir un elemento nuevo de eleccidon de los mimos.

Derivado de ello, se espera un incremento de actividad en el sector de la
rehabilitacion a resultas del certificado energético expedido que sirve de
informacion.

Se propone la creacibn de una empresa especializada en tareas de
rehabilitacion de edificios, actuando de forma preferente en la forma de
segunda piel.

4.- EMPLEO

La empresa requiere de 6 personas para su funcionamiento, con el siguiente
reparto de roles de responsabilidad:

1 Gerencia y direccion comercial, compras y administracion
1 Realizacion de proyectos y direccion de obra
4 Personal especializado en la ejecucidn de la rehabilitacion

5.- RECURSOS

. . . . 2
Este tipo de proyecto requiere una nave industrial de unos 500 m” totales,
donde ubicar oficina, almacenamiento, aparcamiento y servicios comunes.

La empresa dispondra de un amplio inventario de enseres para poder ejecutar
las intervenciones demandadas en los edificios.

Ayuntamiento de Miranda de Ebro Pagina 84 de 123



Plan MIDAR Plus Miranda Ciudad Solar

6.- MERCADO

Se aspira a alcanzar un cuota de mercado del PRE>20 del 5% que sumado a
otras actividades desarrolladas por las sinergias generadas de PM+ pueden
conformar una facturacion anual bruta de 900.000 €/afio.

7.- DESARROLLO

Edificios

Elementos
Pasivos

SIRENA

BIOCALOR

Rehabilitacion

Edificios
Eficientes

I

8.- FICHA

Nombre REHABITA

Objeto Principal Rehabilitaciéon Energética de Edificios
Empleo Directo 6

Inversion Estimada 350.000 €

Volumen Bruto aiio 900.000 €

Mercado Local
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9.4.2.2.7.-EFILOGICA
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1.- DENOMINACION

EFILOGICA

2.- OBJETO

Instalacion de Sistemas Térmicos y Eléctricos que logren mejoras en el
rendimiento y reduccién en el consumo.

3.- IDEA

Existen diferentes elementos consumidores en iluminacion, climatizacion,
otros, con mejores estandares de consumos, que pueden sustituir de forma
inmediata el uso de otros existentes en operacion, y ello con un criterio
estrictamente de viabilidad econdmica.

Paralelamente, se dispone en el mercado de elementos de actuacion y control
para implementar en diferentes sistemas con el objetivo de ahorro, como
pueden ser temporizadores, detectores, reguladores, centrales domoéticas, etc.,
gue consiguen también reducciones en el consumo energético.

Por afiadidura, el modelo de gestion y uso de la energia puede ser aplicado con
criterios que aseguren una mejora de la eficiencia de los sistemas afectos
(térmicos y eléctricos).

En concreto, las empresas que aplican un modelo de negocio basado en el
servicio energético, logran generar ahorros que pueden ser disfrutados de
forma compartida con el usuario, a cambio de una relacidn contractual
integradora de varios servicios y con una duracién dilatada en el tiempo.

4.- EMPLEO

Se puede desarrollar las actividades ofertas por una plantilla de 2 personas, en
la que cada uno estara especializado en los dos grandes campos de aplicacion
eléctrico y térmico.

5.- RECURSOS

Como recurso principal, se estima necesaria una superficie para la empresa de
2 y . .. .,

unos 100 m~ para un uso de atencién a clientes, administracién, desarrollo

técnico y almacenaje.
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6.- MERCADO

Existen diferentes dambitos susceptibles de aprovechar los servicios ofertados por
esta empresa. A destacar de forma preferente:

- Sistemas de eficiencia en iluminacidon en: comercio, plazas de garaje,
comunidades de propietarios, edificios de servicios...

- Sistemas de calefaccién en: viviendas y servicios

- Sistemas de control y gestidon en elementos de consumo (ordenadores...):
empresas, edificios de servicios y otros.

7.- DESARROLLO

Elementos
Térmicos y
Eléctricos

Programas y
Aplicaciones
de control

REHABITA

SIRENA

Instalaciones
y operacion

. REHABITA
Sistemas

Eficientes SIRENA
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8.- FICHA

Miranda Ciudad Solar

Nombre

EFILOGICA

Objeto Principal

Instalacion de Elementos Eficientes

Empleo Directo

2

Inversion Estimada 40.000 €
Volumen Bruto afio 150.000 €
Mercado Local

Ayuntamiento de Miranda de Ebro
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9.4.2.2.8.- ENERGES
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1.- DENOMINACION

ENERGES

2.- OBJETO

Asesoria de Fincas especializada en gestién energética

3.- IDEA

La gestidn de las comunidades de propietarios de viviendas en bloque tiene en
su normal operacién a la energia como capitulo de gasto mas relevante, al
margen de periodos en los que se hacen reformas.

Siendo este de un volumen importante, se puede justificar la especializacién de
los servicios de gestion de fincas en la optimizacion y mejora objetiva sobre
estos consumos.

Como consecuencia de esta especializaciéon, se pueden de forma afadida
incorporar otros servicios de interés complementario como:

- Certificacion energética de edificios
- Servicio de Termografia energética y de fallos constructivos
- Gestor energético de edificios

- Coordinacién de servicios energéticos

4.- EMPLEO

Se puede justificar la actividad de dos personas con formacion en gestion y
administracion, acompafiado de algin grado de capacitacién en temas
relacionados con la energia.

5.- RECURSOS

.. 2 . .
Una oficina de unos de unos 50 m“, o menos, con todo el equipamiento de
oficina de lo relacionado con administracion y ofimatica, servird para dar
cobertura a la actividad por desarrollar
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6.- MERCADO

Miranda Ciudad Solar

A priori, existe un potencial mercado orientado hacia el servicio energético de
viviendas en bloque de 2.159 edificios.

Sin embargo, en la medida que los costes energéticos con tendencia creciente
tienen a ser un suministro para las empresas de mayor entidad, se puede
derivar una linea de servicio orientado a comercio, hosteleria, pequeias
empresas, etc., o proponer la colaboracion con asesorias de empresa para
cubrir un servicio de asesoramiento en materia de energia.

Por ello, se puede estimar unas 500 unidades de empresas potenciales
receptores de los servicios ofertados.

Comunidades
Vecinos

REHABITA

SIRENA

7/

Asesoria Certificador
Fincas Edificios
Especializa
da Energia

Gestor
Energético

Servicios
Energéticos

Ayuntamiento de Miranda de Ebro

Comercios
Empresas

Asesoramiento

REHABITA

SIRENA
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8.- FICHA

Miranda Ciudad Solar

Nombre

ENERGES

Objeto Principal

Asesoria Fincas especialidad Energia. Certificaciones.

Empleo Directo

2

Inversion Estimada 10.000 €
Volumen Bruto afio 75.000 €
Mercado Local
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9.4.2.2.9.- ENERBOX
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1.- DENOMINACION

ENERBOX

2.- OBJETO

Centro de empresas de la energia, y servicios de apoyo en la gestidon
empresarial.

3.- IDEA

Tendiendo en cuenta la demanda de infraestructuras y servicios que requiere la
actividad de algunas de las empresas propuestas en el Plan MIDAR PLUS, se
plantea aglutinar en un Unico espacio fisico a las mismas.

Este tipo de organizacion puede redundar en una mejora de la eficiencia
operativa de las empresas acogidas, ademas de fomentar la interrelacién entre
entra las misma.

Sumando a esto, se pueden generar mejores condiciones para el desarrollo de
servicios complementarios como formacidn, organizacién de eventos,
marketing compartido, servicios de telematicos y compras compartidas en
general.

4.- EMPLEO

La estructura de ENERBOX puede generar una demanda de actividad laboral
equivalente de tres empleos, al prestar servicios de:

- Asistencia y apoyo a la gestion de empresas.
- Mantenimiento de las instalaciones.
- Servicios de recepcidn, telefonia, administracién, publicidad, Informatica...

5.- RECURSOS

Para el desempefiio de la actividad se requiere de un inmueble de planta baja
de unos 600 m*°, con una distribucién propicia para la ubicacidon de varios
despachos y oficinas autdnomas con servicios de auxiliares comunes.

Se plantea un inmueble de titularidad publica cedido a la actividad.

Este espacio dispondrd de todo el mobiliario y maquinaria necesaria para que
las empresas puedan que puede formar parte de un servicio en forma de
Renting.
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6.- MERCADO

Inicialmente la propuesta se plantea para acoger de forma potencial, total o
parcialmente, a las otras 14 iniciativas propuestas en la presente estrategia
empresarial, asi como la ubicacion de la sede de la Asociacién de la Industrial
Auxiliar en Energia Sostenible.

Sin embargo, se considera que en un contexto local de desarrollo de economia
con actividades sostenibles, este espacio puede ser un polo de atraccion para el
establecimiento de otras iniciativas empresariales de se generen de forma
inducida; por empleo empresas del sector del marketing, consultoras,
formacidn, etc.

7.- DESARROLLO

REHABITA REHABITA
SIRENA SIRENA
BIOCALOR . BIOCALOR
Alojamiento
EREDMOVI Empresarial y EREDMOVI
Servicios de
EFILOGICA Apoyo EFILOGICA
ENERGES ENERGES
VALORACUA VALORACUA
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8.- FICHA

Miranda Ciudad Solar

Nombre

ENERBOX

Objeto Principal

Dependencias y Servicios empresas

Empleo Directo

3

Inversion Estimada 100.000 €
Volumen Bruto afio 120.000 €
Mercado Local

Ayuntamiento de Miranda de Ebro
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9.4.2.2.10.- RENDIAUTO
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1.- DENOMINACION

RENDIAUTO

2.- OBJETO

Taller de Automocion especializado en AUTOGAS, electrificacion de vehiculos y
venta de motos eléctricas.

3.- IDEA

El sector de la moto esta evolucionando hacia una oferta mas diversa en cuanto
a tipos de propulsién, y con una mayor versatilidad a la hora de poder hacer
uso de mas tipos de fuentes de energia.

Paralelamente, se estd produciendo un aumento del coste en los combustibles
de forma significativa que conlleva un cambio en algunas pautas de
comportamiento por parte de los conductores y/o propietarios de los mismos.

Existen nuevas marcas especializadas de forma exclusiva en la venta de
vehiculos eléctricos, pero también aflora una industria que propone tecnologias
para modificar la mecanica y la propulsién de los vehiculos convencionales ya
fabricados.

Con respecto a los turismos, el actual propietario de un vehiculo de tecnologia
de motor de combustidon de gasolina o diesel puede optar a reconvertir su
vehiculo a modo de propulsién eléctrica o un cambio a modo bifuel en el del
motor de combustidn.

Estas modificaciones producen una mejora en el rendimiento y una reduccién
del coste, ademas de producir un menor impacto ambiental en el aire.

Se propone un taller que concentre estas tres posibilidades actuales de
movilidad:

- venta de motos eléctricas,
- transformacién de vehiculos a modo eléctrico, y

- incorporacion del modo bifuel en el motor convencional.

4.- EMPLEO

La empresa requiere de 4 personas para su normal funcionamiento, con un
disefio juridico inspirado en un régimen de cooperativa y con flexibilidad de
actividades entre los diferentes miembros de la misma.
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5.- RECURSOS

. . . . 2
Este tipo de proyecto requiere un taller concesionario de unos 300 m” totales
para: Recepcion, taller, zona de exposicion, oficina, servicios auxiliares...

Esta nave dispondra de las instalaciones de servicio, mobiliarios,
eguipamiento... necesarios para el desarrollo de la actividad.

6.- MERCADO

De los 22.110 vehiculos censados en la ciudad en la actualidad, sobre una base
de crecimiento 0 en el nimero de los mismos para los proximos afios, y con
unas estimaciones de un 10% del parque automovilistico con estos nuevos
modelos de propulsién para 2020 de forma progresiva, la empresa propuesta
se encuentra ante un horizonte potencial de 2.210 vehiculos.

Sin embargo, es muy probable que el segmento de los ciclomotores tenga este
tipo de vehiculos con una mayor cuota de participacion.

En cuanto a las motocicletas, la matriculacion local actual asciende a 1.167
unidades.

El objetivo del mercado planteado es el siguiente:
20% del parque local de ciclomotores eléctricos.
10% de los vehiculos de gasolina con bifuel.

0,5% de vehiculos transformados a modo eléctrico.

Con estos objetivos se podria estimar una facturacion media bruta anual de
unos 390.000 €/afio.
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7.- DESARROLLO

Motos
Eléctricas

EREDMOVI >

Kit Eléctrico
Motor

Kit bifuel

Transformacién
del Vehiculo

Vehiculo Vehiculo
Eléctrico Bifuel

Gasolina

| Gas GLP

| l EREDMOVI l >

8.- FICHA

Nombre RENDIATO

Objeto Principal Transformacion eficiente de vehiculos
Empleo Directo 4

Inversion Estimada 300.000 €

Volumen Bruto aiio 390.000 €

Mercado Local
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9.4.2.2.11.-EREDMOVI
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1.- DENOMINACION

EREDMOVI

2.- OBJETO

Instalacion y Gestidon de puntos de carga (normales y rapidas) eléctrica para
vehiculos, servicio Car-Sharing, Renting Eléctrico y Servicios en Movilidad

3.- IDEA

Al amparo de las nuevas medidas de incentivo y de evolucién de los criterios de
modificaciéon del mercado de compra de vehiculos, en los que se estima un
parque del 10% del total con movilidad eléctrica para el 2020, se plantea la
creacion de una empresa cuyo cometido principal serd el de habilitar y
gestionar una red local de carga de coches eléctricos con cargas profundas y
cargas rapidas.

Como actividades complementarias se proponen la instalacidon de una flota de
alquiler de vehiculos eléctricos, y la oferta de movilidad eléctrica para un
ambito de empresa.

Este planteamiento tiene como elemento afiadido de interés, la posibilidad de
poner en valor el patrimonio municipal de entorno urbano destinado a este fin,
con el consiguiente beneficio para el Ayuntamiento de Miranda de Ebro,
pudiendo con ello participar incluso de la iniciativa.

Ademas, la experiencia adquirida sumada al caracter pionero, puede hacer de
EREDMOVI un agente preferente en el mercado local para iniciar la instalacion
y puesta en servicio de puntos de carga en espacios privados.

4.- EMPLEO

El desarrollo de las actividades de EREDMOQVI requiere de 4 personas para su
consecucion, con un disefio juridico inspirado en un régimen de cooperativa y
con flexibilidad de actividades entre los diferentes miembros de la misma.

El perfil profesional destacado que requiere de mas actividad es el referido al
area de las instalaciones eléctricas de baja tensidon, acompafiado de
conocimientos sobre montaje de mobiliarios urbanos y desarrollo de obra civil
de baja entidad.
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5.- RECURSOS

Esta iniciativa requiere una lonja de de unos 400 m* totales, donde se ubican:
Taller, almacén, parking de vehiculos, oficina, servicios auxiliares, etc.

Esta nave dispondra de las instalaciones de servicio, mobiliarios,
eguipamiento... necesarios para el desarrollo de la actividad.

Hay que destacar que el nucleo de las inversiones serd el mobiliario urbano de
red dispuesto en la ciudad y el parque de vehiculos puesto en alquiler.

6.- MERCADO

Sobre la base de un parque local de 22.110 vehiculos con un 10% de unidades
con propulsién eléctrica (2.210), se plantea una necesidad total general de
2000 puntos de carga privados y 200 puntos de carga en espacios publicos.

Dejando de lado las otras actividades de empresa por ser complementarias, la
consecucion de una cuota de mercado del 20% de esta red de carga supone una
facturacion potencial anual de 605.000 € por la instalacion de estos puntos.

Se prorroga a un estudio de detalle posterior las posibilidades de facturacién

concernientes a la actividad de los servicios de Car-Sharing, Servicios de
Movilidad y Renting Eléctrico.
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7.- DESARROLLO

Miranda Ciudad Solar

Red puntos

carga
eléctrica

Instalacién y
Gestion de la
Carga

PARQUE DE
VEHICULOS
ECOLOGICOS

Gestion de
trayectos y
vehiculos

Energia Servicios Renting RENDIAUTO
Vehiculo Car-Sharing Eco-Vehiculos

8.- FICHA

Nombre EREDMOVI

Objeto Principal Gestion de Redes de Carga Eléctrica de Vehiculos

Empleo Directo 4

Inversion Estimada 430.000 € (acumulada al final del periodo)

Volumen Bruto aiio 560.000 €

Mercado Local
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9.4.2.2.12.-CICLOTRANS
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1.- DENOMINACION

CICLOTRANS

2.- OBJETO

Bici-Mensajeria Local de dltima milla y/o urbana, gestion del sistema de
préstamo de bicis municipal y realizacidn de itinerarios turisticos en triciclo.

3.- IDEA

La actividad principal se basa en la realizacion de todo tipo de transporte de
paqueteria urbana y de la denominada de "“dltima milla”, en la que se colabora
con las empresas de mensajeria para cubrir la Ultima etapa del envio.

Ademads, como actividades complementarias se propone la gestion del sistema
actual de préstamo de bicicletas municipal, a cambio de optimizar los actuales
parametros de operacion, y la realizacidon puntual de un servicio de guiado
turistico urbano.

La posibilidad de introducir criterios de concertacién en determinado
segmentos de la paqueteria, como compras en el comercio, alimentacién a
domicilio, servicio de carteria y de valija, etc., puede conformar un volumen de
actividad consolidado para hacer de esta iniciativa, estable en el tiempo.

4.- EMPLEO

Se plantea que este proyecto empresarial requiere de 2 personas para poder
desarrollarse, y llevar a cabo las labores requeridas afectas directamente a la
actividad.

5.- RECURSOS

Para poder desempenar las actividades se requiere de una lonja de unos 200
2 . ., , .

m® para el almacenamiento y gestion del género, aparcamiento de los

vehiculos, oficina...con todo el equipamiento y herramienta necesario.

6.- MERCADO

El mercado estard dirigido a esta actividad mediante la concertacién de los
diferentes agentes de interés, como: acuerdos con Cdmara de Comercio,
ACECAA, etc.
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7.- DESARROLLO

Miranda Ciudad Solar

8.- FICHA

S. Préstamo Triciclo Triciclo
Bicis Eléctrico Eléctrico

Guiado

en Bici

Mensajeria
Gestion Paqueteria Turismo
Diaria Local

Sistema Asistido

l ENERBOX l

Nombre

CICLOTRANS

Objeto Principal

Bici-mensajeria, gestion sistema bicis y turismo en bici

Empleo Directo

2

Inversion Estimada | 25.000 €
Volumen Bruto afio | 85.000 €
Mercado Local
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9.4.2.2.13.-ARTISOL
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1.- DENOMINACION

ARTISOL

2.- OBJETO

Construccion de hornos solares para la coccién de alimentos y otros artilugios
solares.

Venta de Utiles solares

3.- IDEA

La coccién de alimentos con energia solar permite ademds del ahorro
energético, disfrutar de la cocina con un grado de satisfaccion mayor por la
sensacion de autonomia y autorrealizacion.

Se puede usar en parajes naturales, pues no existe combustion.

Este desarrollo puede tener un componente de insercidon sociolaboral anadido,
pues se presta como actividad a ser ejecutado como proyecto de entidades de
insercion.

Como producto elaborado puede ser apoyado por mecenazgos y entidades
bancarias en sus proyectos de sociales.

La suma del resto de actividades en ARTISOL permite contemplar la puesta en
funcionamiento en un local de venta y actividades complementarias.

4.- EMPLEO

Se propone un modelo de empresa para que absorba la actividad de 3 personas
gue se encarguen de todo lo necesario para la construccion y venta al publico.

5.- RECURSOS

. . 2 . « o7
Se necesita un local de alquiler de unos 150 m“ con espacio de exposicidon para
la venta, equipado con todo lo necesario como punto comercial.

Los materiales son comunes y de bajo coste (madera, cristal, papel) y la
herramienta es ligera.

6.- MERCADO
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La existencia de 1.147 viviendas unifamiliares, ademas de 463 casas de huerta
y recreo dan un total de 1.610 clientes en potencial local de mercado en
Miranda de Ebro.

Los objetivos de mercado serian cubiertos por las siguientes cuotas:

A) Hornos solares el 60% del total de la facturacién repartido de la
siguiente forma:

e 1/3 del mercado potencial local supondria un 10%
e El mercado obtenido en localidades cercanos un 50%
e Viainternet otro 40%

B) Ingenios y utiles solares 40% sobre el total.

Esta actividad puede generar una facturacién bruta anual de unos 70.000 €.

7.- DESARROLLO

Madera, Madera,
Utiles Cristal, Cristal,
Solares Cartdn... Carton...

Disefio y
Construccion

Comercializacién Artesania
Ingenios
Hornos
Solares SOlaI’eS

! } !
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8.- FICHA

Nombre ARTISOL

Objeto Principal Fabricacidn de hornos solares y venta de ingenios
Empleo Directo 3

Inversion Estimada 10.000 €

Volumen Bruto aio 125.000 €

Mercado Local , entorno cercano y web
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9.4.2.2.14.- ECOCAMPING
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1.- DENOMINACION

ECOCAMPING

2.- OBJETO

Camping para alojamiento temporal mixto, tanto en la modalidad de
acampada, como en la forma de alojamiento en construcciones de caracter
fijo, con un sistema de gestion sostenible.

3.- IDEA

Actualmente, no existe ningun tipo de servicio de camping en el término
municipal.

Teniendo en cuenta que la ciudad dispone de atractivos locales que pueden
propiciar la demanda de este tipo de servicio, esta infraestructura puede tener
elementos suficientes para asegurar su viabilidad.

A esta circunstancia se le suma la apenas inexistencia de campings con un
disefio propicio para su funcionamiento con altos estdndares de gestidon
medioambiental.

Esta actividad se podria complementar con un parking de autocaravanas.

4.- EMPLEO

La puesta en funcionamiento de este equipamiento puede requerir una
actividad laboral de 4 personas, pues se necesita desempeiiar funciones de
atencién, vigilancia, limpieza, mantenimiento, animacién, venta de productos,
etc.

5.- RECURSOS

El recurso mas destacado es la disposicion de suelo compatible al uso
propuesto, con una extensién aproximada de unos 15.000 m?, en la que las
infraestructuras y construcciones se realizaran con criterios de
aprovechamiento de materiales sostenibles, uso de energias renovables,
gestion del ciclo completo de los residuos generados, etc.
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6.- MERCADO

La ubicacion de la ciudad como lugar de paso y cruce de vias de comunicacion,
tanto por ferroviarias, como por carretera, propicia en transito de varios
millones de personas al afo

Actualmente, existentes actividades y valores locales que propician la estancia
potencial de turistas en la ciudad. A destacar:

=  Fiestas de SanJuan

= Fiestas de Nuestra Sefiora de Altamira
= Festival EBORVISION

= Festival El Chantre

= Concentracién motera

= Desarrollo de la FPF “Liga Adelante”

=  Ferias de Ganado (2)

=  Mercado Medieval

= Festival Folcldrico Internacional

= Calendario regular de conciertos de Jazz
= Etapa en el Camino de Santiago

= Camino Natural del Ebro

= Alta riqueza paisajistica natural

= Otros...

Como dato objetivo, el nUmero de personas externas atendidas en la oficina
local de turismo de Miranda de Ebro es de unas 1.800 personas/afio.
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7.- DESARROLLO

Sol,

Viento,
Terreno .
Biomasa
-— Instalacion
sistemas
v
Alojamiento
Sostenible
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8.- FICHA

Nombre ECOCAMPING

Objeto Principal Alojamiento temporal de Intemperie
Empleo Directo 4

Inversion Estimada 220.000 €

Volumen Bruto aiio 400.000 €

Mercado Local
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9.4.2.2.15.-VALORACUA
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1.- DENOMINACION

VALORACUA

2.- OBJETO

Servicios para la mejora de la eficiencia en el uso del agua y valoracién de agua
reciclada.

3.- IDEA

El punto de partida de la propuesta se basa en el coste tan relevante que
conlleva el suministro del agua por parte del servicio municipal y, de forma
especifica, el coste econdmico que supone sdlo la recogida y depuracién
después de su uso, que es de algo mas de 350.000 €/afio, y que con una
cantidad depurada de 3.402.804 m® en 2011 se traduce en un ratio de coste de
mas de 0,1€/m> depurado.

Por otro lado, las ineficiencias en el uso del agua desde su captacion hasta sus
uso se estiman en 2011 para Castilla y Ledn en un 24% del agua distribuida, y
gue en los propios domicilios, las pérdidas se sitian en torno al 2% de la
consumida.

Respecto a los usos domésticos del agua se calcula que solo el uso destinado al
funcionamiento de inodoros esta en torno al 25%, sobre un consumo medio
diario de 125 |/persona.

En conclusién, la racionalizacién y reduccion de las necesidades de agua
potable de la red y la valorizacién de agua depurara puede generar unos
ahorros relevantes en los costes municipales del servicio.

Con ello, plantear actividades tendentes a corregir esta situacion puede ser
motivo suficiente para posibilitar una unidad empresarial destinada a dar
respuesta a esta situacion.

Se traduce en la posibilidad de siguientes servicios generales:

- Comercializacién e Instalacion de dispositivos y sistemas destinados al
ahorro del agua en los usos finales.

- Instalacién de sistemas para el aprovechamiento de agua pluvial.

- Creacién de una red para la distribucidon de agua depurada con origen
en la EDAR para uso como agua de proceso, servicios urbanos y/o
silvicultura.
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4.- EMPLEO

Se propone la creacién de una empresa que puede justificar la actividad de 3
personas, que con diferentes cometidos y segmentos de mercado ofrezcan
soluciones llave en mano a los usuarios y/o al Ayuntamiento de Miranda de
Ebro como titular y responsable del servicio de agua en la ciudad.

5.- RECURSOS

Previsiblemente se necesita unas dependencias donde se pueda prestar
servicios de atencidon a clientes, comercializacién de productos y servicios,
oficina técnico administrativa, y almacenaje.

6.- MERCADO

El ambito territorial inicialmente planteado para el VALORACUA se enfoca hacia
el término municipal de Miranda de Ebro, pero no se descarta poder plantear
servicios en otros entornos.

Especificamente se puede determinar los siguientes tipos de clientes
diferenciados:

- Los clientes de elementos, sistemas y servicios tendentes a la mejora del
uso final del agua, como: edificios residenciales, edificios de servicios y
empresas.

- Clientes industriales consumidores de agua de proceso.
- Empresas dedicadas al cultivo con destino no-alimentario (cultivos

energéticos, cultivos para obtencion de madera como materia prima
para procesos productivos).
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7.- DESARROLLO

Miranda Ciudad Solar

Dispositivos Agua
y sistemas Lluvia RED
Agua EDAR
BIOLOGISTA
Red Red
Abastecimiento Abastecimiento
v
Ahorro Agua
Proceso Agua
Agua y Cultivo Servicios
BIOLOGISTA
8.- FICHA
Nombre VALORACUA
Objeto Principal Aprovechamiento eficiente y de agua reciclada
Empleo Directo 3
Inversion Estimada 550.000 €
Volumen Bruto aiio 300.000 €
Mercado Local
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9.5.- Malla y Flujos destacados

Se ha disefiado una estructura de malla abierta y con un mismo nivel jerarquico
para todos los elementos que la constituyen. De este modo se propician las
relaciones colaborativas y retroalimentadas.

La estructura tiene una organizacion en cuatro columnas denominadas
estrategias, y cada una de ellas genera acciones concretas, un total de 48.

Con esta configuraciéon se favorece el desarrollo de relaciones en sentido
horizontal, y se generan condiciones de retroalimentacién vertical.

Se pueden propiciar desarrollos en los que intervengan una o varias
actuaciones en cada una de las estrategias.

A modo de ejemplo, seguidamente se integran 4 flujos de actividad de gran
interés en el desarrollo general del PM+. Estos son:

9.5.1.- Flujo de mercado

Este flujo pretende introducir elementos que sean generadores de
mercado, con elementos de compromiso, de regulaciéon normativa, y de
divulgacion.

22 Flujo de Dinamizacion

Las actuaciones propuestas aqui pueden propiciar unas acciones
singulares con un efecto de difusor resultante.

32 Flujo de Colaboracién

Pretende lograr la concertaciéon de actores, que sumando sus fuerzas
logren resultados que de forma aislada serian de dificil consecucién.

42 Flujo de Financiacion

Se busca poner el valor el capital propio y bienes ociosos para generar
liquidez sin recurrir obligatoriamente, o de forma Uunica a vias
convencionales.
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Miranda Ciudad Solar

10.- Fuentes Bibliograficas Clave

Jeremy Rifkin

Hermann Sheer

Gunter Pauli
Michael Braungart/William McDonough
Ron Pernick/Clint Wilder

Christian Felber

“La Tercera Revolucion Industrial”
“Estrategia Solar”

“Economia Solar Global”
“Autonomia Energética”

“El Imperativo Energético”

“La Economia Azul”

“De la Cuna a la Cuna”

“La Revolucién Limpia”

“La Economia del Bien Comun”

NOTA — Las denominaciones de las iniciativas empresariales propuestas han sido
elegidas con objeto de ayudar a la visualizacion de la idea. No significa en ningun caso,
que de llevarse a cabo esas iniciativas tengan que denominarse asi, pues pueden ser
nombres registrados, o reversados los derechos en el epigrafe de actividad.

Igualmente, las imdgenes utilizadas en este documento han sido elegidas a modo de
ejemplo para visualizar mejor las ideas empresariales.
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