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Dedicado a los nifios que hoy van con sus abuelos a jugar al parque, con el
deseo de que ellos un dia puedan jugar con sus nietos en ese mismo lugar.
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PRIMERA PARTE “Introduccion abreviada de este estudio”

Hemos dividido este estudio en dos partes claramente diferenciadas; la primera
es un avance esquematico y de lectura rapida de nuestras propuestas, la segunda es el
desarrollo de las razones y argumentos que aportamos y ponemos a disposicion de
quien lo desee ademas de los responsables que elaboran el Proyecto Marco del futuro
Plan Estratégico.

CAPITULO 1 APORTANDO A LA CIUDAD

El reconocimiento por parte de autoridades regionales, provinciales, locales,
empresarios y personas con responsabilidades, de que la situacion industrial y
econdmica de Miranda de Ebro es extremadamente preocupante, demanda una
intervencién inmediata de todos los actores socioecondmicos implicados en el
crecimiento de la ciudad.

Un grupo de alumnos de la Universidad de la Experiencia de la sede de Miranda,
hemos querido aportar con este estudio un punto de partida para crear las
complicidades y sinergias necesarias para revertir la trayectoria decadente de nuestra
ciudad y comenzar el progreso que todos deseamos.

Durante un afio y medio hemos entrevistado a un centenar de personas con
responsabilidades profesionales importantes, con gran vision de la sociedad en su
conjunto y del momento histérico que estamos viviendo, con el fin de poder sacar
conclusiones y propuestas colectivas de peso, que sirvan para el debate necesario en la
ciudad sobre la estrategia a seguir hacia un buen final.

Hemos tratado de hacer un diagndstico objetivo de las causas del declive que ha
sufrido la ciudad desde comienzo de los afios setenta, que no se vio llegar ni instalarse
entre nosotros y que se agravé aun mas con la crisis de 2007.

Miranda posee grandes potencialidades para crecer, buena calidad de vida como
ciudad, tres rios, cruces de autopistas y ferrocarril, industria de alta tecnologia, tradicién
industrial, abundante suelo industrial, cercania a grandes ciudades y comunidades
auténomas de alto PIB: Cantabria, Euskadi, Navarra, Rioja, y otras fortalezas que hay
que atreverse a poner en valor.

De poco sirve un buen analisis si no va acompafiado de propuestas importantes,
serias y viables. Nosotros en este estudio aportamos unas pocas, pero estamos
convencidos que una vez abierto el camino de participacion a los mirandeses,
apareceran muchas mas y mejores ideas para el resurgir socioeconomico de la ciudad.

En Miranda necesitamos soluciones para entrar en la tercera década del S.XXI
con una economia pujante y para conseguirlo hay que empezar hoy.

1.1 Plan Estratégico “El disefo del futuro de la ciudad”

Todos los caminos que hemos recorrido con nuestros entrevistados nos
conducen a la necesidad urgente de elaborar un Plan Estratégico, con gran implicacion
social y participacion de todos los sectores socioeconomicos, de donde salgan
propuestas que deben contemplarse en él sobre todos los 6rdenes de desarrollo de la
ciudad.
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Un buen Plan Estratégico es el componente de desarrollo con mayor fuerza para
la transformaciéon de la ciudad, porque pone de acuerdo a todos los sectores sociales
en un proyecto de largo recorrido, para quince o veinte afios, con “revisiones” cada dos
afios que nunca deben ser enmiendas a la totalidad y que van mas all4 del corto plazo
de las legislaturas.

El futuro de la ciudad requiere invertir fuerte, por tanto, para la elaboracion del
Plan Estratégico bien merece la pena contar con el asesoramiento de entidades,
empresas y personalidades expertas en desarrollo integral de las ciudades.

Tenemos en nuestro entorno ejemplos de ciudades a las que sus planes
estratégicos les ha producido una gran transformacion, han sabido implicar vy
entusiasmar a sus agentes socioecondémicos y contar con ayudas de expertos.

El Plan Estratégico tiene la virtud de preparar a la ciudad para el crecimiento de
la calidad de vida de sus ciudadanos, de su economia y recorrer nuevos campos de
desarrollo socioeconémico, exhibiendo sus fortalezas, combatiendo sus debilidades y
explorando los nuevos caminos que se abren en el mundo a través de la investigacion y
el nuevo modelo de vida.

En ocasiones apelar a la falta de dinero es el recurso mas facil para desestimar
propuestas valiosas, pero en este caso no puede servir de justificacién porque varios de
nuestros interlocutores ven tan necesaria la elaboracion de un Plan Estratégico para
Miranda que estan dispuestos a asumir su coste.

Para algunas de las propuestas que hacemos en este estudio proponemos vias
de financiacion, pero una de las bondades del propio Plan es que con él, también se
buscan las fuentes econdmicas para llevar a cabo cada proyecto.

En la segunda parte describimos algunos de los ejemplos de ciudades cercanas,
nos parecen modelos a seguir porque han conseguido una gran transformacién con sus
Planes Estratégicos
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CAPITULO 2 APRENDIENDO DEL PROCESO INDUSTRIAL MIRANDES

En este estudio, mencionamos unas pocas empresas de las que podemos sacar
conclusiones de sus estrategias de supervivencia o desarrollo, que nos orientan y
pueden servir como punto de partida para la reflexion colectiva que debe producirse en
Miranda, para disefiar el futuro desarrollo econémico e industrial de la ciudad.

2.1 Ferrocarril “Transporte con futuro”

Es una parte importante de nuestra historia, identidad y economia ¢y del
futuro?.

Con su llegada a Miranda en 1862, cambi6 la condicion de ciudad agricola, para
transformarse en ferroviaria y posteriormente industrial, hasta el principio de los afios
setenta que comienza el actual declive.

Aquel desarrollo del ferrocarril en Miranda atrajo a cientos de familias de otros
lugares y esa diversidad hizo grande a la ciudad en todos los sentidos, en aquel
momento Renfe llegd a tener 2.500 empleados, actualmente entre Renfe y Adif son
450.

Esta reduccion de puestos de trabajo es un aviso claro de que hay que mover
ficha, Miranda tiene que seguir apostando por el ferrocarril pues vienen inmediatos retos
con el tren de Alta Velocidad y la privatizacién en 2018 del transporte ferroviario de
mercancias y viajeros.

Compartimos intereses con La Rioja, asi que seria inteligente crear una mesa
comun de defensa del ferrocarril y transformar los retos en oportunidades de desarrollo
futuro en los talleres, en el area logistica, intermodalidad, entrada del AVE, conexion de
los dos corredores atlantico y mediterraneo, tercer carril para mercancias entre Francia,
el Magreb y Portugal, seguir apostando por el tren convencional de altas prestaciones,
modificacién del trazado urbano de la linea de Rioja y otras.

El tren debe seguir siendo uno de los principales motores del desarrollo de la
ciudad y para encontrar ese camino nos hemos entrevistado con: Julio Salazar Tardajos
(Jefe de Produccion de Mercancias de RENFE), Amador Gil Martin (Gerente de Tréfico
de ADIF), Gustavo Modino (Sistemas de informacion de ADIF), Luis Miguel Mufioz
Pareja (Miembro del Comité de Empresa de RENFE)

De ellos sacamos las conclusiones y propuestas que hacemos para el futuro y
gue en la segunda parte de este estudio ampliamos.

2.2 FEFASA “Los gigantes también mueren”

Fue el icono del desarrollo industrial de Miranda en los afios 50, estudios de la
historiadora Elena Asenjo cifran en 2.424 empleados directos los que llegé a tener en
esa década, aparte de otras aportaciones indirectas muy importantes a la economia de
la ciudad (que desarrollamos mas adelante) pero es también el mejor ejemplo de que la
falta de inversién en Investigacion, Desarrollo e Innovacién (I+D+i) la hizo inviable y
llevé a su desaparicion.
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2.3 GENERAL QUIMICA “Adaptacion, evolucion y supervivencia”

Creada en 1948 cerca de Miranda para suministrar sulfuro de carbono a
FEFASA. Ha llegado a tener antes de la crisis hasta 300 empleados, ahora son 232.

Nos comentaba José Angel Muga, uno de los miembros del equipo directivo, que
la clave del éxito en la industria esta4 en saber leer los indicadores previos a las crisis
para tomar medidas y situarse en la mejor posicién para afrontarlas, algunas de sus
claves fueron: diversificar la fabricacion de productos para no depender de uno
exclusivamente, situarse estratégicamente en los mercados nacionales e
internacionales para competir mejor, invertir en [+D+i junto a Universidades y Centros
Tecnoldgicos, crear un buen equipo de direccion, y otros mas.

Probablemente la trayectoria de General Quimica nos invita a la siguiente
reflexion, esta empresa nacio en paralelo a QUIBASA, una de capital privado y otra
publico, siguieron caminos muy diferentes y llegaron a metas muy distintas. Es la Unica
empresa importante de los afios 50 que se mantiene con salud en el entorno mirandés.

2.4 POLYNT COMPOSITES “Busqueda de estrategias para ser los primeros”

Nacié en 1961, lleg6 a ser importante en el mundo de la fabricacion de resinas y
PVC, llegando a emplear a 400 personas y actualmente tiene 70 trabajadores.

Nos decian sus directores, Efiaut Lasarte y Rafael Cuesta, que la empresa ha
pasado momentos muy criticos por la modificacion de la normativa para el empleo de
sus productos de uso alimentario. Encontraron el camino para volver a crecer en la
diversificacion de los sectores industriales donde emplear su resina y unirse a otra
empresa para convertirse en el principal productor mundial del sector.

Esta empresa nos ensefia que: Invertir en Investigacion y Desarrollar Estrategias
de Mercado, colocan a las empresas en una posicion privilegiada para poder afrontar
con éxito los momentos de crisis econdmicas o industriales, incluso favorecer la
proyeccion y situacion en cabeza de los mercados internacionales.

2.5 NOVADIET “Excelencia empresarial”

Es un buen ejemplo de las luchas de las pequefias industrias para no
conformarse con sobrevivir en un mundo de gigantes y con inteligencia empresarial
abrirse camino hasta situarse en estandares muy competitivos en el mercado de sus
productos. Tiene actualmente una plantilla de 54 trabajadores.

En nuestra entrevista con su gerente, José Gerardo Martinez Pérez, nos informé
sobre lo importante que es la Investigacion rigurosa permanente para innovar y situarse
en los mejores estandares de calidad y asi obtener las certificaciones mas exigentes en
el mercado de la alimentacion.

Novadiet nos puede servir de ejemplo de habilidad empresarial para atreverse a
competir en un sector dominado por potentes grupos internacionales, a través de la
investigacion permanente, la excelencia en calidad, la mejora continua y traspasar las
fronteras para llegar alli donde estan los negocios en el mercado global.
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2.6 MEMIRSA “Tecnologia 4.0 en el S.XXI”

Es una de aquellas empresas que nacieron al principio de los afios setenta con el
montaje y mantenimiento de las grandes industrias del entorno mirandés, hoy tienen 31
empleados, nos decia uno de sus fundadores, adn en activo, Enrique Cuartango, que
una de las claves de su éxito fue que supieron dotarse de la mas moderna maquinaria
de tecnologia 4.0 y alcanzar una altisima tecnificacién y cualificacion hasta convertirse
en referentes de especialidades industriales complejas y mecanizados en 3D.

De este grupo de empresas podemos sacar la conclusién de que las PYMES
tienen que evolucionar, tecnificarse y crecer para aguantar el ritmo de la revolucién
industrial del Siglo XXI.

2.7 ACITURRI “Atreverse a competir con gigantes”

Es la industria mas importante nacida en Miranda también en los afios setenta,
especializada en mecanizados de alta precision y tecnologia 4.0 para la fabricacién de
piezas de aeronautica.

Nos explicaba su fundador, Ginés Clemente, que las pequefias empresas tienen
gue tener como objetivo crecer y tecnificarse al maximo nivel para poder conseguir un
espacio en este mundo de gigantes y cuando se hacen las cosas bien hay tener la
osadia de atreverse a competir con ellos, hoy tiene 8 centros de trabajo en Espafia y
Portugal con una plantilla de 1.400 trabajadores.

De la trayectoria de esta industria podemos aprender que las pequefias
empresas tienen que evolucionar, aspirar a disponer de las tecnologias mas modernas
y crecer permanentemente sin marcarse limites.

2.8 TALGO “El futuro del transporte”

Esta es una empresa de larga tradicion en el entorno de Miranda, desde el afio
1964 se ha convertido en un referente mundial del ferrocarril. Nos comentaba su
director Diego Benito que han llegado hasta ahi apostando por la seguridad, calidad,
sostenibilidad, innovacion y competitividad.

En el momento de la entrevista cuenta con 512 trabajadores y demanda
profesionales titulados en adhesivos, soldadura de aluminio, pintura industrial e
ingenieros, que no hay en nuestra zona y los tienen que buscar en otras partes del pais,
“algo no funciona bien”.

Talgo nos ensefia que tenemos que mejorar la relacién y coordinacion entre
Universidad, Formacion Profesional y Empresas para optimizar los recursos, ofertar a
los jovenes un futuro profesional en su lugar de origen y satisfacer las demandas
empresariales de la zona.

2.9 GAMESA “Crecer con energia”

Esta empresa de fabricacion de aerogeneradores para la produccion de energia
edlica, se instalé en Miranda en 1999, porque Castilla y Ledén fue una de las primeras
regiones que aposté por esta energia.
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Nos informaba su Director, Antonio Morente Manero, sobre este
sector demandante de estudio de nuevos materiales y nuevas tecnologias para hacer
mas eficaz la produccion eléctrica.

La situacion actual en la planta de nuestra ciudad es incierta, por la falta de
pedidos en el tipo de palas que se producen.

Esta es otra de las empresas que nos anima a crear en Miranda un Parque
Cientifico Tecnoldgico o Centro de Investigacion Tecnolégica dependiente de la
Universidad de Burgos (UBU), para investigar nuevos materiales y energias del futuro.

2.10 MAC THERMAL & PROCESS INDUSTRIES S.A. “;Qué ha fallado?

Es una de aquellas empresas fundadas por emprendedores mirandeses en
1968, que se ha especializado en sistemas de transmision de calor para grandes
empresas nacionales e internacionales.

Nos comunicaba su gerente, Andrés Abad, que ha llegado a tener 100
empleados y en este momento su futuro es muy incierto debido al incumplimiento de los
compromisos de pago de la multinacional ABENGOA que le ha llevado a una situacion
econOmica que la hace inviable.

La enseflanza que sacamos del proceso ultimo de esta empresa: viable, con
premios a la innovacion, con proyectos y contratos nacionales e internacionales, es que
ha faltado determinacion por parte de su consejo de administracion, las instituciones
publicas, empleados y ciudadanos para defender esta empresa y haber conseguido la
ayuda necesaria a su financiacién, que le podia haber dado continuidad con sus
proyectos firmados, estabilidad laboral a cien familias mirandesas y su contribucion al
Producto Interior Bruto de la ciudad.

2.11 Central Nuclear de St2 M2 DE GARONA  “Le aportamos futuro”

Una vez confirmado el cierre de la Central, nosotros proponemos hacer en ella
una reconversion parcial, porque tiene recursos humanos, ciencia e instalaciones de
muy alta tecnologia que pueden aprovecharse para la creacion de un centro de
descontaminacién vy reciclaje del material radiactivo hospitalario, convirtiéndolo en un
lugar de investigacion y aportacion a la economia circular, a la vez del
desmantelamiento de las instalaciones que proceda.

Nos comentaba su portavoz, Fernando Ferndndez de la Gala, que en 2016 tenia
244 empleados y 167 externos de 18 empresas colaboradoras.

Quizas esta sea una oportunidad para una reflexion serena de los mirandeses
sobre la Central de Garofia que nos lleve a reivindicar que el final de la actividad de la
Central sirva para situar a la ciudad en un importante lugar de la investigaciéon y estudio
de las energias del pasado y del futuro, dotando a Miranda de un Centro de
Investigacion sobre tecnologias inteligentes, tecnologia 4.0, y la creacion en la propia
Central de un Centro de investigacion de Tratamiento de Materiales Radiactivos
Hospitalarios, para generar una actividad de descontaminacion y reutilizaciéon de esos
materiales, implicando a diferentes organismos del Estado, a propietarios de la Central
y a la Universidad.
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2.12 AZUCARERA “Sigue endulzando la economia de la ciudad”

Azucarera en un claro ejemplo de adaptacion a los tiempos, no solo para
sobrevivir, sino para ser lider en su mercado.

Nos decia su director, Eliseo Serrano Molina, que esta empresa da una
importancia muy grande a las inversiones en I+D+i tanto en el producto final, el azlcar,
en el que han llegado a una pureza practicamente total, como al destino de los
subproductos, se certifican en los mas exigentes sistemas de calidad, ademas de la
colaboracion con los agricultores en la optimizacibn de sus cultivos, el agua,
maquinaria, nutrientes y economia circular para retornar los subproductos de la
industria al campo.

Tiene durante el afio una plantilla de 90 empleados fijos, entre 30 y 60 de
subcontratas, y en campafa 200 trabajadores mas.

A esta empresa proponemos una linea de investigacion, sugerida por el Decano
de la Facultad de Ciencias de la UBU, con los subproductos para obtener Acido
Polilactico que se emplea en las impresoras 3D.

2.13 MONTEFIBRE HISPANIA “Tropezon sin caida, adelanta camino”

Esta empresa ha sido una de las sefias de identidad industrial de la ciudad, nos
comentaba su director, Santiago Martinez de la Pera, que el grupo industrial de
Montefibre llego a tener 7 fabricas en Europa y solamente queda esta.

El mercado textil se lo han llevado los paises emergentes, es muy complicado
competir con ellos y la alternativa posible es investigar otras lineas de negocio con
fibras no textiles.

Durante décadas ha tenido 650 empleados, en 2013 pard la fabricacion, teniendo
en aquel momento 260 trabajadores y ahora una vez reanudada la actividad tiene una
plantilla de 120.

Montefibre es una empresa que nos proporciona algunas ideas sobre lo
importante que es la Investigacion, el Desarrollo y la Innovaciéon (I1+D+i) para
evolucionar permanentemente hacia la excelencia, eficacia y competitividad. Aunque
acomparfe durante afios el éxito, no conformarse con €l porque detras viene la crisis y
otros estardn en mejor posiciéon para afrontarla.

2.14 beBee “Redes, uno de los caminos del futuro”

Es una empresa de nuevas tecnologias y redes sociales, para las que no existen
las fronteras entre paises, con sedes en Madrid, New York y Miranda, y proyeccion
internacional.

Es una evidencia que la alta tecnificacion de las empresas modernas requiere
poca mano de obra, y de poco sirve la nostalgia del pasado o apelar a los viejos
sistemas productivos que conducen a la falta de competitividad y al cierre.

Por tanto, habra que disefiar otros conceptos nuevos de empleo y apostar por
instaurar departamentos de Investigacion, repartir el trabajo con menos horas laborales,
pero manteniendo estadios de vida digna, generando otras economias derivadas de la
disponibilidad de tiempo (ocio, cultura, implicacion social...), buscar para encontrar a
través de las modernas tecnologias y redes los espacios nuevos de negocio que
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proporciona esta economia global, dejando abiertas otras iniciativas y posibilidades de
empleo.

Las nuevas tecnologias y redes sociales han revolucionado las relaciones
interpersonales en la sociedad moderna, pero esta empresa nos indica que es la mejor
herramienta para descubrir nuevos caminos de la economia y el empleo del futuro.
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CAPITULO 3 ORGANISMOS DE ESPECIAL INTERES

3.1 Centro Tecnolégico “Una palanca puede mover el mundo”

Un Centro Tecnologico en una ciudad como Miranda es una herramienta
privilegiada para el desarrollo y crecimiento de las pequefias y medianas empresas.

La revolucion industrial del S. XXl obliga a las empresas a evolucionar,
tecnificarse, investigar, abrir mercados, competir o por el contrario acabar cerrando.

Clave de éxito es tener una buena coordinacion de la investigacion
universitaria con la del centro tecnoldgico y la preparacion de los técnicos en la
formacion profesional, son los tres elementos vitales del desarrollo técnico tecnoldgico
de las industrias.

3.2 Universidad de Burgos “A quien abrimos las puertas de la ciudad”

La UBU tiene un importante espacio para investigacion en Miranda, con las
demandas de las empresas del entorno sobre nuevos materiales, nuevas
tecnologias, redes sociales, energias del futuro, economia circular con los residuos,
etc.

Creemos que existen condiciones suficientes para que responsables de la Junta
de Castilla y Leon, Universidad de Burgos y Ayuntamiento se planteen la posibilidad de
crear en Miranda un Parque Tecnoldgico o Centro de Investigacion Cientifica sobre
nuevas profesiones, nuevos materiales, nuevas tecnologias, economia circular,
energias del futuro y otras demandas de las empresas del entorno mirandés.

Este Centro podria enclavarse en un campus con otras actividades de estudio e
investigacion sobre la lengua castellana, literatura medieval, cultura sefardi, procesos
de desarrollo posindustrial de la ciudad, del rio Ebro, excavaciones arqueoldgicas en
Arce Miraperez, Cabriana y Castillo, cursos de grado y doctorados sobre aspectos
relacionados con el patrimonio mirandés.

Miranda deberia apostar por ser ciudad universitaria, generar debate en los
sectores implicados para tener claro qué es lo que queremos, poner los medios a
nuestro alcance y por ultimo solicitar a quien corresponda lo que se necesite.

3.3 Formacién Profesional “Calidad en el pasado, presente y futuro”

La altisima calidad de la Formacion Profesional que se ha impartido en Miranda
desde los afios 50 ha sido desde entonces una de las principales fortalezas del
desarrollo industrial mirandés.

El reto principal para el futuro de la F.P. es seguir el vertiginoso ritmo de
evolucion de la industria moderna con esa calidad excelente y asi convertirse en la
mejor herramienta para la formacion de buenos profesionales y emprendedores.

El entorno actual de la industria mirandesa demanda profesiones nuevas para las
gue nuestros Centros de F.P. deberian elaborar los mejores programas formativos.

Mejorar la relacion de la F.P. con las empresas es otro reto de la ciudad para
seguir mejorando la Formacion Dual y las practicas en empresa, manteniendo y
aumentando el prestigio de nuestra F.P.
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Deberiamos aspirar a una mejor coordinacion de los programas de nuestros
Centros de F.P. con las investigaciones de la Universidad y del Centro Tecnolégico.
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CAPITULO 4 APORTANDO AL FUTURO MIRANDES

4.1 La Logistica “Via abierta de desarrollo futuro”

La situacion estratégica de Miranda, en cuanto a comunicaciones de tren,
carreteras y autopistas, siempre ha sido un valor, esto propicid, en su dia, la idea de
crear en Miranda la primera Plataforma Logistica.

La logistica no pertenece al pasado, también es futuro, porque nuestro sistema
de comercio y de vida cada dia demanda mas volumen de mercancias en circulacion,
mas eficacia, rapidez y economia en el transporte.

El entorno de Miranda tiene las mejores condiciones para aprovechar el cruce de
los dos grandes corredores logisticos, atlantico y mediterraneo y generar una economia
emergente y empleo de calidad.

Miranda aun puede tener una oportunidad histérica para generar la mejor
relacion entre autoridades portuarias, empresas logisticas, de transporte ferroviario, de
carretera, operadores logisticos, grandes empresas o portales de comercializacion por
internet y redes sociales (beBee, Amazon, Alibaba, eBay... ).

Una gran instalacion logistica en nuestro entorno potenciaria el ferrocarril y
puede ser aun uno de los caminos de desarrollo futuro del empleo y la economia de la
ciudad, si se "apuesta" con decision por ella y se aprende de las oportunidades
anteriores perdidas.

4.2 Comercio

Es desolador ver por toda la ciudad la cantidad de establecimientos cerrados en
los ultimos afios y a la vez, el intento desesperado de muchas familias en paro
buscando su via de subsistencia abriendo comercios, que en pocos meses tienen que
cerrar agravando su situacién de precariedad.

La fortisima caida del empleo en Miranda y por tanto la falta de ingresos es la
principal causa de los males del comercio tradicional de la ciudad, unido a la
implantacion de las grandes areas comerciales y la venta por internet.

Es evidente que la solucién a los problemas del comercio esta en la recuperacion
laboral y econémica de la ciudad, pero también en la propia evolucién hacia las nuevas
formas de venta y adaptacion a las nuevas tecnologias.

4.3 Cultura

La cultura en todas sus expresiones, es una de las apuestas mas importantes
gue los mirandeses podemos hacer para el futuro economico, social y calidad de vida
de la ciudad.

4.3.1 Centro Vivo de Creatividad.

Transformar la antigua iglesia de S. Juan en un centro de dinamizacién cultural,
con escuela popular de las artes, artesanias y carrozas que practican los mirandeses,
asi como centro joven de actividades creativas para dinamizar la vida social en el casco
antiguo.
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4.3.2 Centro de Estudios y Museo de arqueologia industrial, maquetas del
ferrocarril y de centrales eléctricas.

Del ferrocarril y la gran industria mirandesa estan desapareciendo sus legados
historicos, sin dejar testimonio de la importancia que tuvieron, por lo que bien merecen
apostar por hacer un Centro de estudios del pasado y del futuro de esa industria y |
ferrocarril a la vez de un museo interactivo en el que se puedan manejar las maquetas y
mecanismos expuestos como se hace en algunos museos de la ciencia y que no
solamente sean para la contemplacion de aquellos interesantes testimonios del pasado.

Para su emplazamiento proponemos tres lugares de la ciudad que creemos
idéneos, La Charca, el Hangar de las Artes y las fabricas de harinas de La Picota.

4.3.3 Centro de estudios y documentacion sobre los campos de Concentracion de
la guerra civil.

Haber tenido en la ciudad uno de los principales Campos de Concentracion de la
guerra civil y posguerra ha permitido generar documentacién, testimonios de internos,
investigaciones tanto de historiadores como de la jueza argentina Maria Servini de
Cubria, nos da suficiente autoridad moral como para reclamar la creacién de este
Centro de estudio y documentacion en Miranda.

Quedan unas pocas ruinas, testimonio de aquella época que merecen poner en
valor y reproducir con rigurosidad la parte del campo que sea posible, en la zona
liberada de actividad industrial donde estuvo instalado para que sirva de museo, como
los hay en otras partes de Europa.

4.3.4 Centro de interpretacién de la cultura sefardi y literatura medieval.

El profesor Francisco Cantera Burgos doné a la ciudad un importante legado de
estudios y la segunda biblioteca mas importante del mundo sobre una de las tres
grandes culturas medievales espafiolas, que, bien merece destinar un espacio relevante
en la ciudad para este Centro de estudios medievales, que puede ser compartido con
otros archivos de valor que también hay en la ciudad, para los que nos parece que el
lugar mas idoneo y viable puede ser la casa de D. Lope, un edificio catalogado y de
propiedad municipal.

4.3.5 Centro sobre el origen de la lengua castellana

La situacion de Miranda entre Valpuesta y S. Millan de la Cogolla, las dos cunas
de nuestra lengua, hacen que esta ciudad sea el lugar idoneo para convertirla en sede
de los cartularios y centro de estudios de la lengua que la propia fundacion Cantera
Burgos podria dinamizar.

Nos parece que el lugar idoneo para estos centros es la casa de D. Lope.
4.3.6 Camino de Santiago, Via de Bayona

Miranda es ciudad del Camino de Santiago, de la via de Bayona, una de los
caminos mas antiguos y hermosos, que empalma en Burgos con el camino francés para
continuar juntos hasta Santiago.

Esta via del camino quedo en el olvido y sin promocionar hasta que los estudios
y trabajos de Andrés Terrazas lo sacaron a la luz y pusieron en valor.
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El Camino de Santiago supone una importante aportacion a la economia y
promocion de los pueblos por los que pasa. Andrés nos dejé un gran archivo de
documentacion sobre la Via de Bayona que bien merece la pena poner en valor y a
disposicion de los estudiosos en el mismo Centro de estudios de la casa de D. Lope.

4.2.7 Plan director para los yacimientos de Arce Miraperez, Cabriana y Castillo.

La ciudad posee tres yacimientos arqueoldgicos, que deberian activarse con un
plan director conjunto para la intervencion y estudio de los tres, dirigido por el
departamento de arqueologia de la UBU, o por Patrimonio y con la colaboracién de
alumnos y voluntarios con el fin de dimensionar su valor y recopilar fondos de museo y
hacer una aportacion turistica a la ciudad y a los peregrinos del Camino de Santiago

4.3.8 MUsica

Miranda desde mucho tiempo atras tiene una gran actividad musical, con el
conservatorio, la banda municipal, el orfe6n, ateneo musical, asociacién Rafael
Izquierdo, ochotes, corales, grupos folcléricos, de todos los géneros musicales, etc.
pero no tiene conservatorio profesional de musica, es una larga aspiracion que cada dia
es MAas necesario consegulir.

Se da la circunstancia de que los alumnos que quieren cursar estudios musicales
tienen que trasladarse a Haro o Vitoria porque a Burgos por razones obvias es
imposible, por lo que creemos esta mas que justificado aspirar a tenerlo en Miranda.

4.3.9 Turismo

El turismo es otra de las fuentes de desarrollo socioeconémico posible para el
futuro mirandés si ponemos en valor las potencialidades de la ciudad, el rio, el
ferrocarril, la industria, los yacimientos arqueoldgicos y castillo, los centros de estudios
de ferrocarril, de arqueologia industrial, del campo de concentracién, origen del
castellano cultura sefardi y literatura medieval, la via de Bayona del camino de
Santiago, el centro vivo de cultura popular en la antigua iglesia de S. Juan, los museos
anteriormente propuestos, las tres culturas gastronémicas convergentes en Miranda, y
el entorno de naturaleza, arte, historia y pueblos de gran valor. Todo esta por hacer y
todo es posible.

4.3.10 Nuestro rio "EL EBRO"

El rio ha sido y es una de las principales sefias de identidad de la ciudad y
deberiamos por tanto convertirlo en motor de la economia en vez de considerarlo un
problema de las primaveras.

Pocas ciudades tienen un rio como Miranda, por tanto deberiamos transformarlo
en valor econémico, social, de convivencia, cultural, de ocio, de investigacion cientifica,
de regeneracion posindustrial, de hermanamiento con otras ciudades y comunidades
auténomas por las que pasa, parque de atracciones fluvial, etc.

Este concepto de simbiosis de ciudad con el rio, es una propuesta que
ofrecemos mas desarrollada en la segunda parte, para que pueda ser tenida en cuenta
porque puede dar a la ciudad una gran proyeccion de futuro, como Bilbao ha hecho con
su Ria.
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4.3.11 Habitat calidad de vida

Miranda de Ebro tiene todos los ingredientes para disfrutar de una buena calidad
de vida, todo tipo de servicios, buenas instalaciones de salud, educacion, cultura, ocio,
deporte, estructura urbana comoda, buen clima, pulmon verde, vida social en la calle,
tradicion industrial, cercania a grandes ciudades, buena red de comunicaciones,
abundante agua y otros muchos para poder ofrecer a investigadores, emprendedores y
aquellos que quieran compartir la ciudad con nosotros.

4.3.12 Emprendimiento social

Sefialamos en este estudio la posibilidad de introducir en la ciudad un concepto
nuevo para el futuro desarrollo de la economia y el empleo, principalmente a través de
la implantacibn de las nuevas tecnologias, por lo que proponemos organizar
convocatorias de eventos de emprendimiento para la creacion de startups de alta
tecnificacion, en computacion o de caracter social, o cualquier otra caracteristica de
desarrollo que facilite la inteligencia artificial y que en la segunda parte ampliamos esta
informacion.

4.3.13 Observatorio socioecondmico

Creemos importante la creacion de un Observatorio Socioecondmico de la
ciudad que ayude en la elaboraciéon del plan estratégico, que dinamice su puesta en
marcha y seguimiento, que tenga una alta participacion de los diferentes sectores de la
ciudadania para aportar el mayor nimero de ideas y voluntades.

Debe estar compuesto por las personas y organismos mas dinamicos de la
ciudad para promover actividades y eventos de desarrollo que abran caminos de
prosperidad.

SINTESIS DE LAS PROPUESTAS DEL ESTUDIO

1°Creacion de un Plan Estratégico para la Ciudad

Apostar por la oficina de Promocién Industrial e invertir en ella.

Encajar en el Plan Estratégico el Observatorio Socioeconémico.

Buscar el asesoramiento necesario para elaborar el mejor Plan Estratégico.
Acudir al programa “Horizonte 2020” de la Unién Europea en busca de los
apoyos y recursos econémicos que se ofrecen en él.

2° Creacién de un Espacio Universitario o Campus de la UBU para:

e Impartir Cursos de Grado, Master y Doctorado de la UBU que aporten a la ciudad
un minimo carécter universitario,
La Universidad Abierta.
Plan director de Excavacion Argueoldgica para Arce Miraperez, Cabriana y
Castillo.

e Diseflar programas informaticos sobre estrategias de posicionamiento en
mercadotecnia y otras plataformas de software.

Aparte de los que ya estan impartiendo:

e Cursos universitarios de verano,
e La Universidad de la Experiencia
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3°Creacién de un Parque Cientifico Tecnoldégico o Centro de Investigacidon
Tecnoldgica para:

La Investigacion de nuevos materiales y nanomateriales.

La Investigacion de nuevas tecnologias en la industria 4.0.

Investigacion sobre economia circular, reutilizacion de subproductos.
Investigacion en Tratamiento de residuos radiactivos hospitalarios.

La Investigacion de las energias del futuro

Investigacion sobre alimentos, complementos allment|C|os y productos de la
huerta y el campo.

Su financiacion puede ser publico-privada y acudir al programa europeo "Horizonte
2020" para financiacion de estos proyectos.

4° Elaborar un Proyecto de Plataforma Logistica y Estacion Intermodal.

En el Poligono de IRCIO y en los terrenos de Rottneros dotarles de acceso
ferroviario y de igual manera negociar con los principales portales de venta por internet
en Espafa para la instalacion de alguna de sus plataformas de distribucion en Miranda
y a la vez con la Autoridad Portuaria de Bilbao.

Creemos que la zona industrial de Rottneros deberia cambiar de nombre por el
de Fefasa, Bayas u otro de consenso, ya que esa empresa no dejo buen recuerdo en la
ciudad.

5° Creacién de ventana Unica de acogida de proyectos empresariales.

Deberia estar compuesta por un equipo de Técnico, Jurista y Politico
competentes en la materia, que solucionen los inconvenientes y resuelvan con urgencia
y eficacia las tramitaciones de los nuevos proyectos o startups.

6° Promover el uso del Centro Tecnoldgico entre las empresas mirandesas.

Es un gran recurso del que disponen para su crecimiento y tecnificacion, a la vez
qgue desde el propio Centro Tecnoldgico se puede estudiar la posibilidad de hacer
préstamo temporal de técnicos a las PYMES.

7° Crear la Mesa de defensa del Ferrocarril.

e Para parar el actual desmantelamiento progresivo de estacion y talleres.

e Defender que Miranda siga siendo un centro ferroviario importante.

e Recuperar las cargas de trabajo perdidas.

e Promover iniciativas de mejora de la eficacia y rentabilidad del transporte
ferroviario.

e Estudio del impacto y mejora que supone el paso del AVE por la estacion de
Miranda.

e Reivindicar que las lineas futuras de AVE Bilbao-Barcelona y Galicia, Castilla y
Ledn-Barcelona pasen por Miranda y la Rioja.

e Solicitar un nuevo trazado de la linea de La Rioja y liberar el tinel de La Picota.
Hacer en Miranda parada y enlace de las dos lineas del AVE.
Centro de estudios y museo interactivo del ferrocarril

8° Recuperar el dinero que se gener6 con las plusvalias de los terrenos de
RENFE-ADIF para la construccion de la Plataforma Logistica y con él afrontar los
nuevos proyectos de transformacion de la ciudad.
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9° Creacién de un Centro Tematico del Mercado.

e Crear una especie de Centro Tecnoldgico para el desarrollo del comercio
tradicional.

10° Creacion del Centro Tematico o de Interpretacion del Ebro,

Centro de Estudios.

Programas de reproduccion en cautividad y reintroduccion de especies
autoctonas.

Centro de Exposicion.

Centro de Coordinacion de Intereses de la Cuenca.

Parque de Atracciones Fluvial.

Semana del Ebro.

La financiacion de estos proyectos puede tener varios caminos, la iniciativa
privada, publico-privada, los “programas life” de la Unién Europea...

11° Crear un Centro uUnico de cultura “Miranda Ciudad Cultural”’ o instalaciones
diferentes para albergar:

e Centro de Estudios de la Cultura Sefardi y Literatura Medieval

e Centro de Estudios de la Lengua Castellana y de los Cartularios de Valpuesta,
Archivo Histérico Municipal, la Biblioteca de la Fundacion Cantera Burgos,
Biblioteca Universitaria y Archivo de Andrés Terrazas sobre la Via de Bayona del
Camino de Santiago (proponemos que ambos Centros de Estudios se instalen en
la casa de D. Lope).
Centro de Estudios y Museo del Ferrocarril.
Centro de Estudios y Museo de Arqueologia Industrial.

e Centro de Estudios e interpretaciéon del Campo de Concentracion de la Guerra
Civil y su restauracion.

12° Elaborar un Plan Director para excavar y poner en valor los yacimientos
arqueoldgicos de “Arce Miraperez”, “Cabriana” y “el Castillo”.

13° Creacion en Miranda de un conservatorio profesional de musica.

14° Camino de Santiago, promocionar la Via de Bayona que pasa por Miranda.

15° Solicitar "Las Edades del Hombre".

16° Creacion en la antigua Iglesia de S. Juan, un Centro Vivo de creatividad,
cultura, arte, artesania, carrozas con:

e Escuela popular de artesanos.
e Escuela popular de carroceros.
e Escuela de cultura viva

17° Rehabilitacion del "Casco Historico" haciéndolo lugar atractivo para jovenes,
artistas, estudiantes...

18° Hacer de Miranda una ciudad inteligente (smartcity).
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Aplicar la tecnologia mas innovadora de la informacion y comunicacion a los servicios
publicos, crear una red Wifi social para el acceso de todos los ciudadanos a las redes
sociales, una red telematica de acceso a las gestiones municipales y aquello que sitle a
Miranda en la direccion de convertirse en ciudad inteligente.

19° Desviar la carretera N-1 del Centro de la ciudad.

e Liberar la Autopista AP-1 entre Burgos y Miranda.
e Conexion de los barrios, Las Matillas con La Charca
e Eliminar el paso a nivel del Crucero

20° Promover apoyos a los Centros de Formacion Profesional para mantener los
niveles de excelencia que siempre han tenido en sus especialidades y afrontar
nuevos retos en:

e Ciclos formativos de alto rendimiento
Formacion Dual
Ciclos formativos de Agricultura de mayor valor afladido y mayor necesidad de
mano de obra.
Ciclos formativos sobre Industria 4.0.
Disefio de nuevos Ciclos Formativos: productos adhesivos, pintura industrial,
soldadura de aluminio, reciclado de subproductos (economia circular).

e Ciclos Formativos sobre Nuevas Tecnologias y redes.

21° Convocar Concursos de Ideas, Emprendedores en las areas de crecimiento de
la ciudad que se vayan programando.

22° Crear un evento anual sobre startups atractivo para investigadores y
emprendedores de cualquier lugar del mundo.

Una vez mas los genes de esta nuestra generacion indémita nos invitaron a
sofiar que: con la cabeza, el corazon y los brazos enlazados de todos los mirandeses,
es posible transformar la utopia y los suefios en realidad y esta es la principal razén por
la que nos pusimos a elaborar este estudio.

Muchos pensaran que llevar a cabo estas propuestas suponen mucho dinero y
“por tanto es imposible realizarlo”. A ellos les invitamos a reflexionar sobre aquello que
decia el pensador Confucio "Cuando el objetivo te parezca imposible, no cambies el
objetivo, busca otro camino para conseguirlo”

Conclusiones:

Durante los ultimos cuarenta afos la ciudad en todas sus areas de desarrollo, ha
viajado en tren de vapor y ahora debemos aspirar a hacerlo en tren de alta velocidad.
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SEGUNDA PARTE "Desarrollo del estudio"

En esta segunda parte, argumentamos las observaciones y propuestas que hacemos en la
primera parte con el fin de que sirva de consulta en aquello que interese a cada uno de los
lectores.

CAPITULO 1 JUSTIFICACION DE ESTE ESTUDIO

1.1 Nuestra Intencion

Los autores de este Estudio, pertenecemos a una generacioén en la que a una
parte importante de sus componentes, nos toco6 empezar a trabajar muy pronto para
aportar sustento econdémico a las familias propias y a la sociedad en general,
contribuimos por tanto, entre otras cosas, a mantener la Universidad en la que han
podido estudiar otras personas, nuestros hijos y nietos.

Ahora, al final de nuestra vida profesional, nos toca acudir a esa Universidad a
completar la formacién y la cultura a la que en su dia no tuvimos acceso, pero con la
diferencia de que venimos cargados de una rica experiencia profesional, personal y de
relacion social que podemos seguir aportando y poniendo al servicio de la sociedad a
través de la propia Universidad.

Este estudio de investigacion sobre "la desindustrializacion de Miranda de Ebro y
su futuro” nace en un pequefo grupo de cuatro alumnos de la Universidad de Burgos en
el Programa Interuniversitario de la Experiencia en la Sede de Miranda de Ebro, con el
fin de hacer una aportacion e invitacién al necesario analisis y reflexion colectiva de los
mirandeses, sobre el camino recorrido para llegar a esta situacién econémica y laboral
tan preocupante que nos ha concedido el triste titulo de ser la ciudad mas
desindustrializada de Castilla y Ledn. Alguno de nuestros responsables politicos
regionales, ha dicho que nuestra ciudad se encuentra en estado de coma.

Hemos pretendido tocar en este estudio los aspectos mas relevantes de la vida
ciudadana, con la intencion de provocar una reflexion sobre ellos y tratar de sacar
alguna conclusion que nos sirva para programar el futuro, convencidos de que nunca
una sola cosa es causa de todos los males.

Creemos que es responsabilidad de los mirandeses sacar conclusiones, cambiar
la direccion de esta trayectoria laboral y econémica para evitar la desestructuracion
demografica que se esta produciendo en los ultimos afios. Entre todos debemos buscar
soluciones y encontrar un camino para poder mirar el futuro con luz de optimismo.

Contemplando el pasado de nuestra Miranda, vemos que fue una ciudad
ferroviaria e industrial, de un importante nudo ferroviario y grandes empresas de
propiedad estatal y privada, pero hoy los trenes pasan de largo y las grandes empresas,
con sus auxiliares mas pequenias, se fueron.

Miranda no ha sido ciudad universitaria y eso puede ser una carencia 0 una
debilidad, pero si salieron y salen de sus Escuelas de Formacidén Profesional buenos
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técnicos industriales que han colmado las necesidades de la industria comarcal desde
los afios 50 a nuestros dias, eso es una virtud, una fortaleza.

Esta mano de obra cualificada fue probablemente la raz6n mas importante para
la instalacion de tres poligonos industriales alaveses en las periferias de la ciudad, pero
los jovenes que terminan hoy sus estudios, se tienen que marchar de Miranda en busca
de un futuro que la ciudad no les ofrece.

Preferimos comenzar este estudio con una mentalidad autocritica, cargada de
humildad, para compartirla con los mirandeses y que nos permita entre todos encontrar
el mejor camino hacia un futuro de prosperidad de la ciudad, y por tanto conseguir que
tengan cabida en ella las generaciones futuras.

La excesiva pasividad e indiferencia de la gran mayoria de mirandeses ante la
paulatina destruccion de los tejidos industrial y ferroviario de la ciudad, junto con la falta
de liderazgo politico y sindical, sin duda es una de las causas que nos ha traido hasta la
dramatica situacion en la que estamos hoy, quizds hemos pensado que la reduccién del
ferrocarril era problema de los ferroviarios, la desaparicién de Rottneros problema de
sus trabajadores, lo de Montefibre, Talleres MAC, Gaytan, Electricidad Mirandesa,
Nieva, Soriano..., tampoco era problema nuestro, hoy empezamos a darnos cuenta que
los problemas individuales son "el problema" de Miranda y el problema de Miranda es el
nuestro y de nuestros hijos.

Hay una curiosa coincidencia en varios de nuestros entrevistados al calificar el
tamafio de la ciudad con mas inconvenientes que ventajas, pues Nnos conocemos casi
todos y eso da prioridad a conductas rompedoras que impiden pensar colectivamente
en la ciudad a largo plazo y en ocasiones ha propiciado la pérdida de algunas grandes
oportunidades de desarrollo que si han sabido aprovechar algunos de nuestros
pequefios pueblos vecinos.

Otra coincidencia en la reflexion de algunos de nuestros entrevistados es que;
una de las causas de insolidaridad con el cierre de esas grandes empresas, esta en el
desamparo de quienes eran empleados o propietarios de esos cientos de pequefas
empresas, comercios y otros negocios con menores salarios y menor aportacion al
Producto Interior Bruto (PIB) de la ciudad, que han ido cayendo sin ningln movimiento
solidario, sin que nadie reparara en ellos y resultd que eran la punta de lanza del declive
industrial de la ciudad.

Animarnos a superar resentimientos a ponernos todos los mirandeses a trabajar
en la misma direccion para buscar un mejor futuro a la ciudad, esta es nuestra meta y
es la razén por la que hemos contado con un gran numero de personas y entidades que
de alguna manera; han tenido, tienen o tendrdn algo que ver con el desarrollo
econdémico y laboral de la ciudad, o que su andadura pueda servirnos como ejemplo.

Partimos de la consciencia de que nuestro pais esta atravesando una situacion
social, politica y economica muy complicada, pero nuestra ciudad sale muy perjudicada
en las comparativas. Esa es la motivacion que nos anima a intentar hacer confluir los
esfuerzos, la inteligencia y la voluntad de todos los mirandeses en la busqueda del
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camino de desarrollo futuro de Miranda.

Pretendemos poner en valor las aportaciones de aquellas personas con
responsabilidad en: Asociaciones, Empresas, Entidades, Partidos Politicos, Sindicatos,
Medios de Comunicacion, Urbanistas..., que ayudaron a desarrollar la ciudad y el
bienestar de los mirandeses, huimos de querer buscar culpables de nada o hacer
reproches de algo, convencidos de que todos tenemos algo que ver en lo bueno y en lo
malo que nos ha sucedido. De lo que sali6 mal: debemos aprender para planificar el
futuro de un desarrollo industrial y econémico prospero, moderno y saludable, para una
Miranda en la que tengamos cabida todos los mirandeses y aquellos que quieran
compartir la ciudad con nosotros. De lo que salid6 bien nos sentimos colectivamente
orgullosos.

Este estudio tampoco pretende ser historico, para eso Miranda tiene unos
historiadores magnificos y en sus trabajos y estudios basamos también nuestra
reflexion.

Queremos, igualmente, que este estudio se ajuste a los pardmetros de rigor que
hemos recibido como alumnos de la Universidad y consideramos imprescindible el
apoyo de nuestro profesor de la UBU, Francisco Javier Villar Mota.

La mas noble y mayor pretensién de este trabajo es zarandear las conciencias,
despertando el sentido de responsabilidad de todos los mirandeses, sin exclusion, para
elaborar un modelo de ciudad en un Plan Estratégico para los préximos 20 afios y que
una vez consensuado todos nos pongamos a remar en la misma direccién hacia un
futuro de prosperidad, cualquiera que sea nuestra responsabilidad o condicién
ciudadana.
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1.2 Metodologia

Hemos pretendido hacer un estudio riguroso, basado en todas las fuentes de
informacion posibles a nuestro alcance, es fruto de nuestra reflexion sobre los datos
sacados en la consulta de: archivos de Organismos Publicos y Privados, de la
trayectoria de otras ciudades con desarrollos modélicos, de estudios y trabajos
anteriores de otros autores y sobre todo del registro y puesta en valor de los datos,
opiniones y propuestas que nos han transmitido nuestros entrevistados: politicos,
empresarios, directivos, sindicalistas, trabajadores, historiadores, profesores,
urbanistas, financieros, periodistas, cientificos y otros mirandeses de opinion formada.

Hemos hecho recopilacion de mas de 10 horas de archivos sonoros de
entrevistas en las emisoras de radio y mas de 100 articulos de los archivos escritos en
los periodicos locales relacionados con el desarrollo industrial de la comarca.

También hemos consultado el Archivo Municipal y de la Fundacién Francisco
Cantera, buscado informacién en libros de historiadores y en documentos histéricos,
tratando de conseguir, sobre todo, que el resultado de este estudio sirva para aquellos
gue tengan que tomar decisiones sobre el futuro de Miranda, a la vez sea respetuoso
con la aportacion y el pensamiento de todos los intervinientes y pueda convertirse en
una reflexion colectiva.

Han sido también muchas horas de debate y reflexion entre nosotros sobre las
aportaciones de nuestros entrevistados en mas de 200 horas de entrevistas y mas de
seiscientas paginas escritas.

Con este estudio hemos generado un gran archivo de documentacién, quizas
nuestro mayor reto ha sido sintetizarlo y hacer un documento funcional, una aportacion
eficaz a la ciudad de todos los que intervienen en él, que sirva para aprender del
pasado y ponernos todos los mirandeses a trabajar para el futuro Desarrollo y
Crecimiento Integral de Miranda de Ebro.

Todas las personas entrevistadas tienen algo que ver con el pasado, presente o
futuro del desarrollo socioeconémico e industrial mirandés, cualquiera que sea su
aportacion: empresarial, financiera, sindical, econdémica, informativa, cientifica, cultural,
educativa, politica o social, entre otros. Y su experiencia personal tiene algo de luz que
aportar en ese camino de los mirandeses, convencidos de que muchas opiniones
valiosas se habran quedado sin contemplar en este trabajo, pero con la esperanza de
gue pronto se podran aportar cuando se construyan los necesarios cauces de
participacion ciudadana.

De la idea inicial con la que nos planteamos este estudio al resultado final, ha
tenido un crecimiento exponencial, gracias a las sugerencias de muchas de las
personas con las que hemos contactado, que nos han ido aportando otras posibles vias
de desarrollo, para lo que hemos viajado a otros puntos de nuestra geografia a
entrevistarnos con representantes de Empresas, Ayuntamientos, Universidades,
Centros de Investigacion Tecnoldgica y otros Organismos para conocer iniciativas
innovadoras y a observar la plasmacion de ideas valientes que las hacen singulares,
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convirtiéendose en modelos a seguir y que a nosotros nos invitan a la reflexion.

En el tiempo de elaboracion de este estudio ha surgido la iniciativa en nuestra
ciudad de la contratacion de la Oficina de Promocion Industrial (Opime) y la creacion de
la marca de ciudad Miranda Empresas. En poco mas de un afio de funcionamiento ha
demostrado su eficacia con resultados sorprendentes en la implicacion de personajes
populares en la divulgacion de la marca de ciudad y de las potencialidades de nuestros
poligonos con resultados inmediatos.

iiQue mejor finalidad podriamos dar a este estudio que ponerlo a disposicion de
esa iniciativa de las Autoridades Locales junto a otras que surjan en la ciudad!!, y que
asi pueda convertirse en apoyo a quien deba ser el timonel que conduzca Miranda los
préximos 20 afnos.
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CAPITULO 2 ANTECEDENTES INDUSTRIALES

2.1 Crecimiento

Hemos querido empezar este estudio repasando los origenes de la importante
industrializacion que lleg6 a tener Miranda de Ebro, la influencia del ferrocarril en ese
crecimiento de la ciudad y tratar de encontrar causas del declive industrial y econémico
posterior, para aprender de
ellas, sacar conclusiones y
aportar ideas de futuro
contrastadas con un numero
importante de actores
socioecondmicos.

Es evidente que la
llegada de las dos lineas de
ferrocarril a Miranda en 1862-
63 y convertirse en un
estratégico nudo ferroviario,
marcaron el desarrollo de la
ciudad para el S.XX

En la primera mitad del
S.XX, las lineas de desarrollo de la ciudad, segun nos describe el historiador Ramon
Ojeda, son: la transformacion del producto de la mineria de Cerezo de Rio Tirdn, que
llega desde Pancorbo a la Compafiia Andnima de Sulfatos Espafioles, situada donde
después estuvo un Campo de Concentracion de la Guerra Civil y posteriormente
Reposa y sus transformaciones, también los procesos productivos vinculados a la
agricultura, la fundicién, la fabricacion de maquinaria agricola, la madera, los derivados
de los productos del campo: fabricas de harina, almacenes de grano, fabricacion textil
de arpillera con fibras vegetales, asi como otras actividades industriales menores: las
tejeras en las inmediaciones de Bardauri, una fabrica de engomados derivados del
caucho, otra fabrica de somieres y con la instalacién de la Azucarera Leopoldo en 1925,
empiezan los primeros guifios hacia la llegada de grandes fabricas a partir de los afios
50.

Por tanto Miranda de Ebro y su entorno, comenzaron la segunda parte del Siglo
XX con una situacién privilegiada: con abundante agua de sus rios y con un estratégico
nudo de comunicaciones de carretera y ferrocarril que fueron, entre otros, los factores
fundamentales para su desarrollo industrial e implantacion de grandes empresas.

Otro factor para este desarrollo que apunta Ramon Ojeda y comparten otros
estudiosos del pasado, fueron los antecedentes de tendencia politica de izquierdas de
Miranda, que la dictadura quiso neutralizar con un enorme desarrollo industrial que
produjese un flujo de inmigracion de otras zonas que diluyera ese potencial politico.

En 1948, Fefasa comenzo el proceso de desarrollo industrial de la ciudad, con la
paja del cereal como materia prima para la fabricacion de fibra artificial, al que siguieron
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otras industrias como General Quimica en Lantaron (1948) y Quibasa (1955).
Empezaron ambas a producir el sulfuro de carbono para suministrar a Fefasa y después
continuaron otras grandes empresas: Reposa (1962), Talgo (1964) en Rivabellosa,
Industrias Altamira (1965) que se transformé en Montefibre (1973), y la Central Nuclear
de ST2 M2 de Garofa (1971).

En torno al montaje y mantenimiento de las grandes empresas nacio un pequefio
grupo de emprendedores locales, que supo leer el futuro, y apostar por la creacion de
sus propias empresas auxiliares de montaje, mantenimiento y mecanizados, que en
algunos casos les permitié convertirse en importantes especialistas en otras lineas de
trabajo y negocio (Mecanizados Ginés, Memirsa, Mecoim, Mac, Fransa, Doherco,
Nebreda, Gutiérrez, Zorrilla, Puentelarra...

Aparte de ese pequefio grupo de emprendedores, es notoria la escasa cultura
empresarial que se generd en aquella
época, comparada con la potencia
industrial que llegé a tener la ciudad,
ha habido cultura de directores
generales de las grandes empresas,
venidos de fuera y por tanto sin
arraigo en la ciudad y con facilidad
para la deslocalizacion.

Probablemente, la abundancia
de puestos de trabajo en aquella
época y la comodidad de ser
asalariados, fueron causa de inhibicion de otros potenciales promotores empresariales
mirandeses que con arraigo y carifio a su tierra hubiesen podido aportar riqueza y futuro
a la ciudad.

Esa época de esplendor industrial en la ciudad produjo un gran crecimiento
demografico y por tanto también de otros sectores como la construccion, la madera, la
confeccion, el comercio, servicios...

La burguesia local desde los afios 50 se dedicé al comercio, a la construccion de
viviendas y otras actividades profesionales y econdmicas derivadas de la gran demanda
de servicios, como consecuencia del aumento enorme de la poblacion en poco tiempo.
Los trabajadores en aquella época tenian estabilidad econdmica, facilidad de acceso al
credito y gastaron con alegria.

2.2 Oportunidades perdidas

En los afios duros de actividad de ETA, se produjo una fuga de empresas vascas
hacia la periferia de Euskadi, Miranda de Ebro era quizas el lugar mas atractivo para
muchas de ellas, que podian haber llenado el Poligono Industrial de Bayas, varias
pasaron por la ciudad a interesarse, pero “digamos que no se supo aprovechar la
oportunidad”, si lo hicieron mejor otros poligonos de Burgos, Logrofio, Zaragoza...
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Al inicio de la democracia en los afios 1979-1983, el Instituto Nacional de
Industria (INI) quiso hacer un Poligono Industrial en Ircio de 1 millén de m?, con
posibilidades de convertirlo en Poligono Aduanero, se rechazé porque solamente tenia
previstos 70 puestos de trabajo y parecian pocos para tantos metros, se instaléo en
Villafria en Burgos.

En este tiempo, la Unica propuesta seria de desarrollo integral de la industria en
Miranda fue la Plataforma Logistica, aquel proyecto que se nos presentd a los
mirandeses y que de haberse plasmado hubiera sido la mejor apuesta por el futuro del
ferrocarril en Miranda y un nuevo tipo de desarrollo de la industria mirandesa en torno a
la logistica, que mas adelante explicaremos.

También nos comentan algunos empresarios que hubo otros intentos de
instalacion de empresas de: accesorios de automévil, de neumaticos, incluso una
plataforma de distribuciéon de automoviles de una conocida marca alemana, pero no
hemos conseguido documentos que lo avalen.

2.3 Decadencia

Hay una coincidencia destacable en muchos de nuestros entrevistados sobre la
trayectoria de decadencia industrial en Miranda, que empieza a comienzos de los afios
70 en el ferrocarril con la desaparicion de las maquinas de vapor, en la industria, con el
declive de Fefasa, que arrastré a Quibasa, empobrecié a todas las industrias auxiliares
y de mantenimiento dependientes de ella, hasta que la crisis econémica de 2008 hizo el
resto.

En algunos casos el declive de empresas mirandesas ha sido un proceso natural,
debido a su falta de evolucion y adaptacion a la velocidad con que se estan
produciendo en la sociedad y en la industria cambios: de habitos de consumo, de
medios técnicos, tecnologias, economia, acceso a la cultura, a la financiacion... y en
otros casos carencias en la gestion, falta de vision de futuro...

Las estadisticas nos pueden distraer, porqgue aunque indican en el grafico, que el
paro en la ciudad estd disminuyendo desde 2014, eso también coincide con el
descenso demografico que es entorno a un 10%, lo que nos hace pensar que son
nuestros jovenes y poblacién en activo los que se van de la ciudad en busca de empleo,
por tanto no es que aumente el empleo sino que disminuyen los demandantes que
desisten de la busqueda y se van.

Con memoria del pasado y aprendiendo de nuestros aciertos, errores y fracasos,
debemos planificar el futuro de manera colectiva en un proyecto de ciudad en el que
intervengan todos los agentes socioecondmicos que tengan algo que aportar. Creemos
gue todos los caminos nos llevan a la necesidad de la elaboracion del Plan Estratégico.
Dentro de él sin duda estara marcado el norte del “Futuro Desarrollo Industrial” basado
en la suma del compromiso de: ciudadanos, empresas, centro tecnologico, la
universidad, centros de formacién profesional...
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2.4 Pensando en el futuro

Deben tenerse en cuenta como valores en potencia los nuevos canales de
emprendedores que se generan en la Universidad y en los Centros de Formacion
Profesional asi como la importancia de prestarles apoyo a su viabilidad con asesoria
técnica y lineas de financiacion.

Anteriormente hemos explicado cual es nuestra intencién al realizar este estudio,
por lo que deseamos se entienda que no es su funcion valorar aspectos que tienen
otros cauces de investigacion, reivindicacion o canalizacion de la sensibilidad social
sobre: asuntos especificos o internos de las empresas, las relaciones laborales con sus
trabajadores, salarios, simpatias o fobias que genera su actividad industrial,
contaminacion u otras.

Los autores nos quedamos con la pena, por falta de espacio, de no poder hacer
una descripcion mayor de los valores y ensefianzas que hemos encontrado en las
empresas entrevistadas y sabemos que muchas otras de las que no hemos visitado
tienen grandes e interesantes historias detras que pueden ser muy utiles para nuevos
emprendedores y para despertar nuevas vocaciones empresariales.

Ese reto de divulgacién de los valores de algunas empresas y empresarios como
ejemplos a seguir por futuros emprendedores, se lo trasladamos a la Oficina de
Promocién Industrial, a las Asociaciones Empresariales, a la Universidad y Centros de
Formacion Profesional.
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CAPITULO 3 SECTORES ECONOMICOS

3.1 Sector primario

3.1.1 Agricultura

Una vez que Miranda de Ebro se transformé en ciudad ferroviaria y después
también industrial, el sector primario dejé de ser relevante, ha estado y esta alrededor
del 1% en el empleo y 1% en su aportacion al Producto Interior Bruto de la ciudad.

La agricultura en la comarca de Miranda ha estado centrada en la explotacion
tradicional del cereal, este sector ha ido contemplando como cada afo va disminuyendo
la rentabilidad de sus productos y exige cada vez un numero mayor de hectareas de
cultivo para poder vivir del campo, produciendo un l6gico abandono de los pueblos y
éxodo hacia las ciudades en busca de oportunidades.

La cuenca del Ebro es un activo y fortaleza agricola que tiene la comarca de
Miranda, por el gran potencial de regadio de sus rios para una nueva concepcion de la
agricultura y uso de la tierra, pero este sector, salvo pequefios cambios con: remolacha,
amapola, colza, zanahoria, girasol, entre otros, no ha evolucionado hacia otro tipo de
explotacion de productos con mayor valor afiadido resultante y mayor demanda de
mano de obra, como han hecho otras zonas del valle del Ebro consiguiendo asi
expectativas de futuro y mayor rentabilidad del trabajo de la tierra.

Nos contaba Koldo Madariaga que se han hecho timidos intentos de cambio de
explotaciéon de la tierra en Miranda con la hortaliza y que seria una buena alternativa
con el tomate, la uva, grosella, mora, menta, quinoa y otros productos con
denominacion de origen, como ha hecho Medina de Pomar con la lechuga o Barbastro
con el tomate parecido al nuestro, incluso teniendo peores condiciones de terreno, de
rio y logisticas.

La agricultura es un sector muy conservador y poco aventurero en la busqueda
de nuevas lineas de actividad mas rentable, pero con mayor asesoria y apoyados por
un buen sistema de comercializacion y distribucién, tienen muchas garantias de éxito ya
gue Miranda posee otro valor muy importante, tener casi un millon y medio de personas
potenciales consumidores de estos productos en ciudades a menos de 80 Km.

Puede que en estos momentos sea un despilfarro en el valle del Ebro sembrar
cereal; tenemos el ejemplo de: Rioja, Navarra, Aragon y el Delta, que han sabido
aprovechar los recursos del Ebro para poner sus productos de alto valor afladido en los
mejores estandares de calidad del Pais.

En el clima de Miranda, los invernaderos pueden ser una herramienta de cultivo
muy a tener en cuenta, para poder elaborar productos de la huerta fuera de temporada,
y por tanto con mayor rentabilidad econdmica, son un sistema de produccion que
necesita especialistas cualificados en la direccidn técnica y trabajadores vinculados a la
huerta industrial, ademas de activar sectores nuevos: laboratorios de mejora,
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adecuacion de semillas al tipo de suelo, seguimiento técnico de los cultivos, hidratacion
con sistemas eficaces de riego, abonos, tratamiento de plagas con depredadores
naturales, aprendiendo de los cultivos de Almeria que son pioneros en el mundo y que
podria plantearse la cualificacion de estos emprendedores en los Centros de Formacion
Profesional de la ciudad.

El desarrollo de este Sector Primario traeria consigo la necesidad de hacer
transformaciones con sus productos, por ejemplo: conservas, congelados, dulces, y
otros mas, que afiaden otro valor al producto y a la calidad de vida de los productores,
también contribuyen al P.1.B. de la ciudad y comarca.

Las administraciones también tienen mucho que decir en el campo de la
promocion de otras formas de desarrollo de las comarcas; primero facilitando,
agilizando y favoreciendo las tramitaciones administrativas y segundo apostando y
promocionando institucionalmente los productos de su tierra.

Poniendo como ejemplo el Chacoli de Miranda; cuando Europa pidi6 datos de las
zonas vitivinicolas de Espafia, alguien se olvido de contabilizar el chacoli de la comarca
de Miranda y como es un cultivo regulado, ahora encuentra muchos problemas
administrativos y fuertes impuestos. Todo lo contrario que el txakoli de Euskadi que
cuenta con ayudas y promocion institucional, ese es un ejemplo de defender lo suyo
con ufas y dientes.

También en el Sector Primario invertir en [+D+i es fundamental, sirva como
ejemplo el de ltalia, que cuando en una comarca tienen un vino sin los mejores
estandares de calidad, descubren que aportandole azicar quemado se convierte en el
mejor vinagre del mundo (Médena), o ante otro vino que tampoco consigue premios a la
excelencia, lo llenan de gas carbdnico y producen el “Lambrusco” exportable a todos los
paises del mundo. Es otro ejemplo de no poner limites a la investigacion, a la
imaginacion y el emprendimiento.

Otra pequefia influencia econdémica del Sector Primario en la ciudad es el
resultado de las muchas huertas de pequefios hortelanos, que la mayoria es para
consumo propio y en otros casos venden sus productos en el mercado y mercadillo, son
complementos econémicos a los ingresos de esas familias, pero es dificil cuantificar su
aportacion al Producto Interior Bruto de la ciudad.

3.2 Sector secundario

En este sector hacemos referencia a unas pocas empresas de las muchas que
hemos visitado, hemos pretendido sacar conclusiones globales a través de sus
trayectorias y de las opiniones de sus empresarios sobre la decadencia industrial de
Miranda de Ebro.

No es el objetivo de este estudio hacer una descripcién de la evolucién de las
empresas mirandesas ni un catalogo de las 2.254 empresas de la ciudad (segun datos
de Universia). Pero nos parece imprescindible dar unas pinceladas de algunas de ellas
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gue por su trayectoria de éxito, fracaso o simple evolucién, pueden aportarnos
ensefanzas o invitarnos a la reflexion.

Tampoco hemos pretendido proponer como modelos a seguir o ejemplarizantes
a las empresas de las que hablamos en este estudio, de ellas destacamos aspectos
gque nos ayudan a entender mejor el porqué de este declive industrial o nos
proporcionan algunos datos que nos sirven a los mirandeses para la reflexion y tener en
cuenta para el futuro.

Mucho menos debe considerarse un menosprecio a las empresas que no
mencionamos, pues todas ellas han contribuido a que podamos entender un poco mejor
la gravedad de los problemas de nuestra ciudad, a tener opinion sobre ellos y al final
atrevernos a hacer propuestas.

Con las entrevistas a empresas, entidades, personalidades, profesionales,
cientificos, entre otros, hemos tratado de encontrar un hilo conductor que nos ensefie el
camino hacia el progreso.

3.2.1 Construccién: “Esperando su retorno”

La construccion de viviendas en Miranda ha sido un sector econémico muy
importante, que con su caida y casi desaparicion desde 2008, ha arrastrado a todos los
demdas sectores dependientes de ella:
carpinteria, fontaneria, electricidad,
pintura, muebles, comercio, entre otros.

Esto ha producido wuna gran
destruccion de empleo en este sector y se
ha modificado considerablemente su
estructura empresarial, las empresas de
construccion, ya no tienen plantilla fija de
trabajadores, ahora para la construccion
de viviendas, subcontratan autbnomos o
empresas de gremios.

El sector de la construccion, a
pesar de los afios de inactividad, esta
evolucionando a gran velocidad el uso de
nuevos materiales y técnicas
constructivas, hacen que las nuevas viviendas sean mas comodas y baratas, a la vez
gue se van adaptando a las nuevas normas europeas de eficiencia energética, con
Certificacion de la Huella de Carbono en todos los materiales que se emplean en la
construccion (Passivhaus), que deben cumplirse en el plazo ya marcado de 2019.

El Cédigo Técnico para el control de ruidos, fuga de calor, renovacion del aire sin
pérdida de calor o frio, evoluciona rapidisimamente.

La utilizacion de robots/albafiles que trabajan 24h. diarias, con un nivel de
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eficacia enorme, el uso de materiales que requieren poca elaboraciéon y transporte, el
modo de construccion en vertical con gran ahorro y elevada eficiencia energética en los
edificios, producen una concepcion de la construccion radicalmente distinta a la
tradicional, tanto en cantidad de empleo como en valor econémico de la nueva vivienda.

En los ultimos afios, ha desaparecido lo que fue construccion de viviendas, se ha
mantenido la obra menor, reparacion y rehabilitacion de los edificios existentes, lo que
supone una reduccion de las cargas de trabajo y de empleo muy importantes en todos
los sectores econOmicos e industriales dependientes de la construccion: carpinteria,
electricidad, fontaneria, etc. Curiosamente, parece ser que en el futuro seré justo al
revés, la rehabilitacion de edificios generara mas empleo que la nueva construccion.

Otro fendmeno importante a tener en cuenta en este sector, es que el parque
inmovilizado o cautivo de viviendas nuevas en las carteras de bancos u otras entidades
desde hace afios, hoy son mas caras, menos eficientes en ahorro de energia y peores
en calidad que las que se pueden construir a partir de ahora, (esto lo dejamos para una
reflexion futura).

3.2.2 FEFASA Fabrica Espafiola de Fibras Artificiales, S.A.: “El despegue y el
Declive”

Fefasa fue para Miranda el motor de desarrollo industrial de los afos 50 y el
icono de la decadencia a partir de los afios 70. Lleg6 a emplear a 2.424 trabajadores en
los afios 50, (segun los estudios de la historiadora Elena Asenjo) con dos atractivos
importantes para sus trabajadores:

1° el econdmico, que aunque los salarios no eran muy grandes se
complementaban con numerosas pagas extraordinarias, economato, horas extras, etc.

2° la posibilidad de obtener una vivienda unifamiliar con jardin y huerta, en aquel
momento una forma de vida modélica.

Quizas estas “ventajas” estaban disefiadas para tapar el riesgo de contraer la
“sulfurosis” una grave enfermedad que costdé muchos afios de reivindicacion y de lucha
hasta conseguir su reconocimiento como enfermedad profesional, después de haber
dejado la vida de muchos trabajadores en el camino y otros muchos supervivientes con
secuelas graves de por vida.

Creemos que es importante no olvidar esto y destacarlo en este estudio, porque
nos llena de autoridad moral a los mirandeses al reclamar para el futuro industrial de la
ciudad, un desarrollo econdmico limpio para las personas y para el medio ambiente,
han sido demasiados afios de industrias altamente dafiinas y contaminantes, hemos
pagado los mirandeses un alto precio en la contribucion al desarrollo econémico e
industrial del pais.

La transformacién de Fefasa en Ence y posteriormente en otras empresas
papeleras (Scott, Kimberly Clark y Rottneros), no evitd su desaparicion. Toda la
Industria en general evoluciona a una velocidad vertiginosa, y en las grandes empresas
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mirandesas eso no se supo ver, ni invertir en I+D+i para adaptarse o transformarse, una
de las causas pudo ser que los centros de decision estaban fuera de la ciudad.

Fefasa fue una empresa publica, gigantesca, ruinosa econdmicamente en toda
su trayectoria, con responsabilidad de ser imagen amable del desarrollo econémico de
la dictadura ante el exterior y quizds esos dos ingredientes fueron suficientes para
garantizar su desaparicion.

En su caida arrastré consigo a Quibasa, empresa altamente tecnificada para la
época, pero también tenia deslocalizada su direccidén, con domicilio social en Madrid y
oficinas en Barcelona. Ambas han desaparecido sin dejar mas testimonio que una
chimenea, impidiendo asi la posibilidad de futuros estudios sobre la arqueologia
industrial de Miranda o haber aportado también un importante valor museistico al futuro
econdémico y turistico de la ciudad.

A partir de ahora los estudios sobre esta parte importantisima del pasado
industrial del pais que guardaba nuestra ciudad, ha de hacerse apelando a la memoria
mientras dure, a las fotos y a trabajos de historia anteriores. Lo que pudo haber sido un
museo industrial interesantisimo para especialistas y turismo en general, se ha quedado
reducido a esa chimenea (interesante por cierto).

] Los mirandeses hemos sido
;,% protagonistas  pasivos de la
desaparicion de una  parte
importante de este tesoro histdrico
y cultural, nuestros dirigentes no
nos han liderado en la defensa de
ese patrimonio de la ciudad.

Deciamos que Fefasa fue
motor del desarrollo de la ciudad de
e Miranda en los afios 50, por su

TSRt Re  importantisima contribucion directa
- a la prosperidad econ6mica Yy
laboral de la ciudad, casi 2.500
familias vivieron directamente de esta fabrica, fue una contribucion muy importante a la
prosperidad de la ciudad.

Ademas, de sus necesidades técnicas de montaje y mantenimiento surgieron
empresas que, con un nacimiento muy humilde y precario, supieron leer el futuro y se
especializaron, tecnificaron y prepararon para traspasar las fronteras de las
necesidades industriales de la ciudad, de la regién y del pais y algunas de ellas
convertirse hoy en modélicas y referente de su sector de negocio.

A tener en cuenta también fue la aportaciéon de Fefasa a la vida social de la
ciudad, recordamos las fiestas, instalaciones deportivas y equipos de diversos deportes,
ayudas y apoyos a asociaciones y clubes de la ciudad.
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Hoy es facil preguntarse ¢ Teniamos los mirandeses autoridad moral como para
haber solicitado la donacion de la fabrica a la ciudad o venta simbdlica por 1 € por
ejemplo?

Creemos que son lecciones de éxito y fracaso que tendremos que haber
aprendido para no volver a perder mas patrimonio o historia en la ciudad y aprovechar
los vestigios que aun nos quedan del ferrocarril y de la industria antigua, para contar al
menos en el futuro con un lugar de estudio e investigacion vinculado a la Universidad y
de valor museistico como aportacién al turismo de la ciudad.

Decia el escritor Victor Hugo: La Utopia es el porvenir que se esfuerza por nacer.

3.2.3 GENERAL QUIMICA: “Supervivencia”

La empresa se fund6 en 1948 y en 1950 ya producia sulfuro de carbono,
principalmente para Fefasa. En 1953 se planted diversificar la fabricacion en distintos
productos y ampliar los mercados, (no depender solo de un cliente, como le sucedi6 a
Quibasa con Fefasa).

En nuestra entrevista con
uno de sus directivos, José Angel
Muga comparti6 con nosotros
algunas de sus estrategias
empresariales y claves del éxito que
nos parecen relevantes y a tener en
cuenta como modelo:

v Ampliar la gama de
productos fabricados para distintos
procesos productivos, que nada

AT CERVERERTTEGE  tienen que ver unos con otros, de

manera gque aunque entren en crisis

varios sectores de la economia a la vez, ain queden otros que mantengan la

actividad industrial, aunque sea a un nivel mas reducido y provocando
convulsiones, pero evitando asi el cierre.

v La importancia de la oportunidad en los mercados es saber llegar el primero,
desarrollar una rapida capacidad de industrializar los procesos de fabricacién y
situarse en la mejor posicion para competir, afiadiendo otras claves de éxito
como: Interpretar correctamente las necesidades de los clientes, conocimiento
perfecto de los procesos productivos, mejora continua y alianzas con los
proveedores, para ofrecer el mejor producto final al mejor precio y mejor servicio.

El planteamiento empresarial de General Quimica, de no solamente sobrevivir,
sino apostar por I+D+i, como modelo de competitividad, desarrollando tecnologia propia
para la fabricacion de sus productos, apoyandose en la colaboracion con varios Centros
Tecnoldgicos y Universidades, le ha permitido convertirse en referente europeo y
mundial en algunos de sus productos. De esta forma seguro que a lo largo de los 69
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afos de funcionamiento de esta empresa, habra pasado dificultades, jjpero ahi esta!!,

General Quimica ha llegado a tener cerca de 300 empleados, entre fijos y
eventuales, ahora tiene 172 en plantilla y 60 en empresas de servicios y mantenimiento.

Probablemente la trayectoria de General Quimica sea un elemento clave para
nuestra reflexion, esta empresa nacio en paralelo a QUIBASA, una de capital privado y
otra publico, siguieron caminos muy diferentes y llegaron a metas muy distintas. Es la
Unica gran empresa de los afios 50 que se mantiene con salud en el entorno mirandés.

3.2.4 POLYNT COMPOSITES Resinas Poliéster: “Adaptacion a los tiempos”

Los mirandeses conocemos esta empresa como Reposa desde que comenzd su
actividad en 1961, tras la fusiébn de Espafiola de Explosivos, Union Quimica del Norte
de Espaia (Unquinesa) y Saint Gobain, fue una de las empresas bandera de la ciudad
en el sector quimico, alcanzando entre los afios 1975 y 1980 una plantilla de 400
personas. En los afios 2012-13 (los mas duros de la crisis para ellos), se quedaron en
53 trabajadores, ahora estan remontando su produccion, teniendo en la actualidad una
plantilla de 70 operarios.

En el afo 1992, la entonces
Reposa se dividi6 en dos lineas de
produccién: PVC (Cica, posteriormente
Alphacan) y Resina (Reposa).

A lo largo de su historia ha
tenido diferentes propietarios, que han
modificado su producto final. En la
linea de fabricacion de PVC han tenido
gue afrontar diversos y complejos
problemas normativos, entre ellos la
prohibicion para su wuso en el
almacenamiento del sector de la alimentacion y por estrategia empresarial, se cerré la
planta de produccion de PVC en nuestra ciudad.

Actualmente Polynt Composites en Miranda solamente fabrica Resina Poliéster
y para sortear mejor la crisis econdémica del 2008, invirtieron en investigacion haciendo
mas versatil la resina y diversificando su mercado a tantos sectores productivos como
fuera posible, ampliando las prestaciones de su producto, han conseguido que la resina
ahora se pueda encontrar en: construccion, automocion, nautica, transporte, energias
renovables...

Un factor que desde el equipo directivo Efaut Lasarte y Rafael Cuesta,
consideran primordial en el éxito de su empresa para la salida de esta mala situacion ha
sido la versatilidad de su plantilla.

Desarrollan su propio 1+D+i, para cubrir todas las necesidades que les plantean
sus clientes, asi como la adaptacién de su producto a las normativas medioambientales,
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cada vez mas restrictivas, que les obligan a tener que cumplir constantemente las
exigencias de la Union Europea.

En el momento del cierre de este estudio se acaba de producir una fusion de
Polynt Composites con otra gran empresa multinacional del sector, Reichhold, y aunque
aun no tiene nombre decidido, si que se ha convertido ya, en n° 1 indiscutible de
produccién mundial en su sector.

La reflexidn a la que nos invita la trayectoria de esta empresa es que: invertir en
investigacion y desarrollar estrategias de mercado, colocan a las empresas en una
posicion privilegiada para poder afrontar con éxito los momentos de crisis econémicas o
industriales, incluso favorecer la proyeccion y situacién en cabeza de los mercados
internacionales.

3.2.5 NOVADIET Complementos Alimenticios y Dietética: “Calidad de vida”

Novadiet pertenece a un sector econdmico relacionado con la salud y calidad de
vida de las personas, limpio, no contaminante, probablemente uno de los sectores por
los que la ciudad deberia apostar seriamente por el potencial de desarrollo futuro que
puede tener, ya que por fortuna cada dia sabemos mas sobre nuestra salud y por tanto
de habitos saludables, de carencias alimenticias, de complementos necesarios para un
mejor estado de bienestar general.

Nos comentaba su Gerente
José Gerardo Martinez Pérez que
este proyecto empresarial comenzo
su andadura como Dietisa en 1990.
Empresa lider del sector en Espafa
y Europa que fue comprada por la & 7g
multinacional Sandoz, la revendieron :
por estrategias comerciales, hasta '
hacerla desaparecer, pero tres de § ' ‘ | I lm
sus promotores crearon Novadiet gl il B . G
pf’ira .trabajar en el sector de la o P — 7Alrjtor: Igor Gonzélez Coca
dietética y complementos F———— .
alimenticios, posteriormente se incorporaron mas accionistas de diferentes regiones de
Espafia y participa en el capital de la primera empresa europea de complementos
alimenticios, Hebelab.

Novadiet es una empresa referente en Europa y con vocacion de liderazgo en el
sector de los complementos alimenticios y fitoterapia, con la maxima certificacion de
calidad y seguridad alimentaria (ISO 22.000) que apuesta por la investigacion de
nuevos productos en su propio laboratorio, recibe asesoramiento de cientificos expertos
mundiales y contrasta sus estudios e investigaciones con prestigiosos laboratorios
internacionales, para conseguir los mejores estandares de calidad, estar en innovacion
permanente y hacerse mas competitivos.

2 Péagina 40 de 127
A -
| Hatl

UNIVERSIDAD
DE BURGOS



En este momento trabajan 54 personas, |0 que hace que sea una empresa
importante para la ciudad ademas de para el sector.

En una ciudad como Miranda en la que desde los afios cincuenta la mayor sefia
de identidad ha sido el mal olor, los malos humos y la fuerte contaminacion del medio
ambiente, da gusto ver una empresa que tiene en sus objetivos promover:

El reciclaje (colaborando con Ecoembes)

Respeto al Medio Ambiente.

Cultura de alimentacion saludable.

Compromiso social y apoyo a ONGs en la defensa de la Naturaleza (a través de
Greenpeace)

ASRNENEN

Novadiet nos puede servir de ejemplo de habilidad empresarial para atreverse a
competir en un sector dominado por potentes grupos internacionales, a través de la
investigacion permanente, la excelencia en calidad, la mejora continua y traspasar las
fronteras para llegar alli donde estan los negocios en el mercado global.

3.2.6 MEMIRSA y otras, Talleres Industriales: “Vision de futuro”

Es una de las empresas que nacieron en aquel nicho de mercado que se genero
en la ciudad para el montaje y mantenimiento de las grandes empresas y casi todas han
tenido una trayectoria parecida.

Nos comentaba uno de
sus promotores, Enrique
Cuartango, que empezaron
siete socios en 1971 en un
gallinero en Anduva y ya en
1982 fue una de las primeras
empresas en instalarse en el
Poligono de Bayas,
posteriormente crearon otras
vias de negocio, la Ferreteria
Evimar y mas tarde Mirsa, una
empresa de mantenimiento de
grandes industrias, con el fin
de diversificar su actividad.

Con el tiempo supieron ir mas alla, traspasar los limites de nuestra ciudad,
incluso osaron competir con la experimentada industria vasca en su propio territorio
dotandose de la maquinaria mas moderna para alcanzar los mejores estandares en
mecanizados de precision, disefio industrial, copiado en 3D, fabricacion de utillaje y
rectificado, para empresas de larga tradicion industrial en Euskadi, y por tanto, muy
exigentes en sus controles de calidad donde siguen destinando el 80% de su
facturacion.

Con Mirsa entraron en otro reto mayor para ellos, el de ofrecer servicios de alta
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calidad en mantenimiento de grandes factorias en el Pais Vasco y Navarra.

En la actualidad quedan tres socios, tienen 31 empleados, ahora estan en uno de
los momentos de creacion de empleo en la empresa, a la vez de estar produciéndose
una renovacion generacional con los hijos de los fundadores.

Valoran que los Jesuitas en Miranda, con su Instituto Técnico Industrial en aquel
momento, formaron un plantel de Técnicos Industriales en la ciudad (entre los que se
encuentran ellos), que fue fundamental en el desarrollo empresarial de la ciudad.

Memirsa pertenece a aquella generacion de empresas junto a Fransa, Mecoim,
Puentelarra, Zorrilla, Ginés, Mac Thermal & Process Industries (estos Uultimos,
premiados recientemente por la Federacion de Empresarios por su innovacion), y otras
gue por no conocerlas nosotros, N0 mencionamos y seguro que son importantes sus
ensefanzas.

Todas ellas supieron desarrollarse y evolucionar llegando a un nivel éptimo de
especializacion, hasta convertirse en referentes en sus areas de trabajo y esto ha
contribuido de manera muy significativa a sobrevivir y que la caida de la ciudad sea
menor.

3.2.7 ACITURRI Industria Aeronautica: “Nacida en Miranda de Ebro”

Es una de las empresas estrella de la ciudad, con reconocimiento a nivel
internacional de excelencia en gestion y tecnificacion en el sector de la industria
aeronautica, produciendo piezas de avion para casi todas las comparfias mundiales de
fabricacion de aeronaves.

El fundador de Aciturri,
Ginés Clemente, comenzd con
su empresa “"Mecanizados
Ginés" en los afos setenta, de
una forma muy modesta,
trabajando en un principio él

sélo, para fabricar
mecanizados de precision,
pertenece a aquella

generacion de emprendedores
gue supieron aprovechar las
posibilidades de crecimiento
empresarial que ofrecia el

Autor: lgor:Gonzalez Coca :

entorno de Miranda en aquel momento.

El trabajo de innovacion tecnoldgica y la inquietud empresarial, ha llevado a esta
empresa a unos niveles de eficiencia que le permite competir en el sector industrial de
la Aerondautica, extremadamente exigente por regulacion normativa en: seguridad, test
de materiales, precision de los mecanizados, y el empleo de las mas modernas técnicas
y tecnologias de la industria 4.0.
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Es facil entender que la aeronautica es un mundo de gigantes y que estamos
hablando de un pequefio David, que apuesta por crecer permanentemente, en un sector
gue no ha entrado en crisis y que crece a un ritmo de un 8% anual, que se ha atrevido a
comprar una empresa tres veces mas grande que la inicial, en este momento tiene 8
Centros de trabajo en Espafa y Portugal, con més de 1.400 empleados y con proyectos
en marcha que pueden duplicar la plantilla y sus ventas en 5 afios.

Aciturri es una de las empresas con vocacion local, pero con aspiracion mundial,
en no pocas veces hemos oido decir a su duefio que los mirandeses debemos:
“universalizar Miranda hacia el mundo y hacia la Universidad”.

La apuesta decidida de esta empresa por una permanente |1+D+i le permite estar
aplicando las tecnologias inteligentes del siglo XXI a los procesos de fabricacion de sus
productos, Aciturri es otra de las empresas mirandesas a la que vendria bien la creacién
en la ciudad de un Centro de Investigacion de Nuevos Materiales.

De la trayectoria de esta industria podemos aprender que las pequefias
empresas tienen que evolucionar, aspirar a disponer de las tecnologias mas modernas
y crecer permanentemente sin marcarse limites.

3.2.8 TALGO Rivabellosa Industria Ferroviaria: “Pasado y futuro”

Talgo es una de las empresas de larga trayectoria en el entorno de Miranda que
aunque ubicada en Alava, ha contribuido de manera significativa a elevar el Producto
Interior Bruto de la ciudad.

Empezé a construirse 1964 y se inaugurd dos afios mas tarde, siendo una de las
primeras empresas importantes instaladas en las inmediaciones de Miranda,
contemplando tres razones principales para instalarse aqui:

v Las ayudas del Gobierno Vasco.

v El enclave estratégico de comunicacion por ferrocarril y carretera.

v/ La oportunidad de contratar buenos Técnicos Industriales que se formaban en el
Instituto Técnico Industrial de los Jesuitas.

Talgo se ha convertido en una de las empresas punteras en el sector ferroviario
en el mundo apostando por: seguridad, calidad, sostenibilidad, innovacion vy
competitividad como factores clave del éxito, segin nos decia su Director Diego Benito

La factoria de Rivabellosa es uno de los ocho Centros de trabajo de Talgo, aqui
se fabrican los coches de aluminio y esta la Ingenieria de Fabricacion, en Madrid, la
Oficina Técnica de Disefio y la Fabrica de equipos de mantenimiento, coches y
locomotoras.

Talgo esta desarrollando otra especialidad técnica muy interesante, los diferentes
adhesivos para utilizar en el acabado de interiores, donde las exigencias de las altas
prestaciones en el ferrocarrii moderno y su estética, impiden que se vean tornillos,
remaches, soldaduras y otras uniones. Esto promueve una investigacion en productos
adhesivos para diferentes materiales: metales, plasticos, tejidos y otros, en condiciones

2 Péagina 43 de 127
A 'S
| fiail]

UNIVERSIDAD
DE BURGOS



de: cambios de temperaturas, vibraciones, tensiones, etc. que forzosamente tienen que
aplicar técnicos homologados en adhesivados, asi como en tecnologias y productos
incompatibles.

Ha coincidido la crisis mundial de 2008 con el momento de la firma de
importantes contratos extranjeros que le ha permitido ampliar las instalaciones hasta
duplicar la produccion y recientemente ha conseguido otro contrato muy importante en
Espafia.

En septiembre de 2016
trabajaban 512 personas, la gran
mayoria con titulacion de
Ingenieros y Formacion
Profesional, la empresa tiene
como norma para trabajar en ella,
solicitar una titulacién minima de
Formacion Profesional de Grado
Medio a mecanicos, electricistas,
pintores, fontaneros y otras
profesiones.

bk

-

demandado mas profesionales TR - ]W

Paradojicamente han

= Autor: Igor Go

de soldadura de los que hay en
el mercado de Miranda y alrededores; los contratan en Burgos, Vitoria, Andalucia y
otros lugares, para la empresa eso tiene el peligro de que si encuentran otro trabajo en
su tierra, regresan alli.

También les cuesta encontrar ingenieros, tienen que buscarlos en otros sitios,
Vitoria, Burgos, con el inconveniente de los traslados, los pintores que necesitan ya que
no hay profesionales titulados en la zona, vienen de Galicia, Asturias, (principalmente
de los Astilleros).

La investigacion en Ingenieria de Materiales es fundamental para la mejora
constante del transporte ferroviario y para la seguridad de las personas que lo usan, ya
gue las normativas sobre seguridad ferroviaria en el mundo son muy rigurosas y
estrictas, las innovaciones que se aportan en el ferrocarril tienen que tener muy
testados los materiales, componentes y disefios, para poderlos introducir en su
fabricacion.

Otro aspecto en el que Talgo ha evolucionado mucho, igual que otras empresas
de la zona, es en la logistica de provisién, para conseguir no tener gran estocaje de
materiales y a cambio disponer de los que se necesitan en cada momento. Este sistema
lo pusieron en marcha los japoneses, lo implantan todas las grandes empresas del
mundo por los ahorros enormes que supone de dinero parado en materiales
almacenados y de espacio. Y como consecuencia influye positivamente en la economia
de la zona favoreciendo el transporte regular de mercancias.
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Talgo es una empresa situada en Alava, con una trayectoria larga en la zona de
Miranda, de la que aprovecha sus potencialidades, por lo que nos permitimos sugerir a
nuestros representantes locales que deberian gestionar con la Direccion General de
Talgo la colaboracion necesaria de la empresa para conseguir la implantacién
universitaria en Miranda, con el Centro de Investigacion de nuevos materiales, nuevos
programas de F.P. y la utilizacion del Centro Tecnoldgico de Miranda

“Seria deseable una mejor coordinacion de la relacidon: Universidad, Formacion
Profesional, Empresas para: optimizar los recursos, ofertar a los estudiantes un futuro
profesional en su lugar de origen y satisfacer las demandas empresariales de la zona”.

3.2.9 GAMESA Industria de Aerogeneradores: “El futuro”

Gamesa se instalé en Miranda en 1999 como fabrica de moldes de palas para
aerogeneradores, con idea de convertirse posteriormente en fabrica de palas.

Nos comentaba su Director, Antonio Morente Manero, que desde el punto de
vista logistico les parecid muy atractivo el enclave de Miranda, porque esta cerca del
Puerto de Bilbao, de otros Centros de Produccion de Gamesa: Pamplona, Vitoria y con

. W A = buena conexién con todos
! r ellos por ferrocarril vy
carretera.

En aquella época la
energia edlica estaba
empezando y Castilla Ledn
fue una de las regiones que
mas apostdé por ella, junto
con La Mancha y Galicia
donde también  crearon
Centros de Fabricacion de
\utor gg;Gonzélez Coca Gamesa.

El primer nivel de demanda venia de Espafia y a medio plazo se empezé la
exportacion desde los puertos de Bilbao, Valencia y La Corufia.

Entonces se subvencionaba la creacion de parques edlicos y la produccion de
energia; (cuando nace un sector necesita apuestas y ayudas publicas y privadas), en el
momento que desaparecieron las subvenciones, el sector ya estaba maduro y era
competitivo, las ayudas a los parques edlicos, les facilitaba a ellos vender mejor su
producto.

Eran tiempos buenos, sin embargo siguieron apostando por invertir en
investigacion (I+D+i) junto con Centros Tecnologicos y Universidades, hasta convertirse
en referente del sector y modelo de gestion. Recientemente, Gamesa ha llegado a un
acuerdo de fusion con la multinacional alemana Siemens, para formar un proyecto de
gestion conjunto y convertirse en uno de los principales productores mundiales de
aerogeneradores, junto con los norteamericanos de General Electric.
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En Espafa esta regulada la produccion de energia de forma que quien la genera
la tiene que vender a las empresas comercializadoras, por tanto solo es rentable la gran
produccion y esto trae consigo el abandono de otro campo importante de negocio y de
desarrollo industrial, el sector miniedlico de produccibn de energia para el
autoconsumo, como recomiendan los compromisos de Kioto y Paris.

Para los paises emergentes la energia del futuro es la edlica, porque es la mas
accesible, facil de disefiar y utilizar. La India es el principal cliente internacional de
Gamesa.

Gamesa pertenece a uno de los sectores industriales de las energias limpias del
futuro, que en este momento demandan: Investigacion, Desarrollo e Innovacion (I+D+i)
para evolucionar hacia: la excelencia en sus sistemas productivos, nuevos materiales,
tecnologia 4.0, logistica...

Este sector también demanda a través de I+D+i una permanente busqueda de:

v Nuevos materiales y sus aplicaciones como: grafeno, resinas, colas epoxicas,
fibra de carbono y otros.

v Disefo de las palas para mejorar su eficacia.

v Mejora en las técnicas y tecnologias de los Aerogeneradores, de su estructura,

anclaje, disefio, ubicacion en el mar o en tierra, del transporte de la energia

generada, etc.

Los sistemas de adquisicion de datos por radio, GPS.

Gobernanza de los parques edlicos a distancia.

Logistica de sus productos, materias primas y distribucion eficaz a todos los

paises.

NN

Otro de los grandes retos de este sector estd en la investigacion de nuevos
métodos de almacenamiento y transporte de la energia eléctrica (¢sin cable?) a través
de nuevos materiales y tecnologias.

Esta es otra de las empresas que nos anima a crear en Miranda un Parque
Cientifico Tecnol6gico o Centro de Investigacibn Tecnoldgica dependiente de la
Universidad de Burgos (UBU), para investigar nuevos materiales y energias del futuro.

3.2.10 MAC THERMAL & PROCESS INDUSTRIES S.A. Industria del metal: “El
deseado renacer”

El nombre originario de la empresa y por el que la conocemos los mirandeses es
Talleres Mac.

Nacié en 1968, creada por dos emprendedores mirandeses, que comenzaron su
camino empresarial también al abrigo de las grandes industrias locales, pero con una
vision mas amplia, valorando la cercania de ciudades industriales importantes que
ofrecerian oportunidades.

Basaron su éxito en:
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v La diversificacion de sectores de trabajo (Oil, Gas, Petroquimica, energias, etc.).

v En la alta cualificacion de sus productos (utilizando los programas mas
innovadores del mercado y la maquinaria tecnolégicamente mas avanzada)

v La investigacién, innovacion y tecnificacion de los sistemas productivos propios
(apostando por I+D+i y realizando en sus instalaciones la ingenieria y disefio
para la fabricacién de sus equipos)

v/ Acudir a concursos de importantes proyectos nacionales e internacionales (hasta
el punto de convertirse en referente en la ingenieria de transmision de calor).

v/ Especializacion en la fabricacién de los intercambiadores de calor de una de las
principales energias del futuro, Energia Solar Térmica (CSP Concentrated Solar
Power)

Otra clave de proyeccion que nos sefala su Gerente Andrés Abad es la
cualificacion del capital humano de la empresa, considerando que la formacién continua
de los trabajadores debe acompafarles durante toda su vida laboral y por otro lado
conseguir un equilibrio entre los jovenes que vienen con una buena formacion
profesional y universitaria y los mayores con una gran experiencia.

En el momento de nuestra
consulta con la direccion (ya sumidos
en el problema econémico con la
deuda de Abengoa), trabajaban 71
empleados, del centenar que ha
tenido, mas un nimero indeterminado
de puestos indirectos que son de
dificil cuantificacion.

No siempre que se hacen bien

las cosas el resultado corresponde,

- r———— “S S Mac es un ejemplo; a pesar de haber

invertido en Innovacion, de haber llegado a unos niveles mas que saludables, de

excelencia profesional, especializaciébn y reconocimiento internacional, cuando se

depende de grandes corporaciones industriales, como Abengoa y estas entran en ruina,
arrastran consigo a sus empresas auxiliares como es este caso.

Nos alegro0 en su dia ver en los medios de comunicacion la rapidez y
determinacién con la que intervinieron los representantes de la Junta de Castilla 'y Leon,
el Ayuntamiento de Burgos, los trabajadores y la propia ciudadania ante el incendio de
Campofrio para que no desapareciera la empresa, pero no hubo la misma reaccién ante
la situacién de Talleres Mac. Cabe preguntarse si nosotros los mirandeses aportamos el
suficiente apoyo ante los problemas de nuestra ciudad.

La enseflanza que sacamos del proceso ultimo de esta empresa: viable, con
premios a la innovacion, con proyectos y contratos nacionales e internacionales, es que
ha faltado determinacion por parte de las instituciones publicas, su consejo de
administracion, empleados y ciudadanos para defender esta empresa y haber

2 Péagina 47 de 127
A -
| Hatl

UNIVERSIDAD
DE BURGOS



conseguido la ayuda necesaria para su financiacién, que le podia haber dado
continuidad con sus proyectos firmados, estabilidad laboral a cien familias mirandesas y
su contribucién al Producto Interior Bruto de la ciudad.

3.2.11 CENTRAL NUCLEAR ST? M* de GARONA Energia Eléctrica: “Incégnita”

Es incuestionable que el corazén de la ciudad ha estado dividido desde el inicio
de los aflos 70 entre partidarios y detractores de la energia nuclear, la controversia:
“Central Si, Central No” no nos ha permitido el sosiego necesario para analizar (una vez
gue ya estaba instalada) como sacar el mejor partido a su presencia en las cercanias
de Miranda.

No es nuestra intencién entrar en el debate "nucleares si, nucleares no" sino
analizar las repercusiones econdémicas y de empleo que ha tenido y las que pudiera
tener para la ciudad el hecho de contar con una Central Nuclear tan cerca.

Por un lado, es evidente que los mirandeses no hemos sabido rentabilizar la
existencia de la Central Nuclear cercana, para la mejora de la ciudad, aprovechando
sus potencialidades: técnicas, econdémicas, tecnoldgicas, cientificas y de Influencia en
los altos 6rganos de decision de la Administracion.

La Central de St M2 de Garoia ha aportado a la ciudad una mano de obra muy
cualificada y bien remunerada, tanto en su plantilla como a través de las empresas
auxiliares y de mantenimiento que han trabajado en ella, a esas empresas también les
ha aportado una alta cualificacibn en modernisima tecnologia, en métodos minuciosos
de trabajo, en operaciones con materiales especiales y sistemas de control y evaluacion
gue les permite posicionarse en lugares de primer orden en sus especialidades
industriales con una aportacién muy importante a la economia de la ciudad.

Por otro lado, las compensaciones por tener cerca una instalaciéon nuclear estan
definidas por el gobierno y se realizan a través de ENRESA a las poblaciones del
entorno agrupadas en AMAC (asociacion de municipios afectados por centrales
nucleares). Miranda no esta incluida en ese tipo de compensaciones al igual que otros
muchos municipios de la zona.

Una vez decidido el cierre definitivo de la central nuclear de Garofia, van a seguir
teniendo muchos afios por delante, instalaciones, tecnologia y otros medios necesarios
para poder plantearse otras metas, como por ejemplo la posibilidad de crear en sus
instalaciones un Centro de Investigacion en Tratamiento de Materiales Radiactivos, no
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solo energéticos, sino también hospitalarios, para recuperar esos subproductos y
ademas generar una actividad de descontaminacion y reutilizacion de materiales,
dejando asi de ser un “problema” y contribuyan de esta manera al aumento del PIB de
la zona a través de economia circular, poniendo a la comarca de Miranda al frente de
este tipo de tecnologia de reciclaje. Asimismo, aprovechando las infraestructuras en ese
Centro de Investigacion, se podrian desarrollar negocios/lineas de investigacion en
nuevos materiales de contencién y blindaje para nucleares.

La Central de St2 M2 de Garofia forma parte de los vestigios industriales del
entorno de Miranda y aprendiendo lecciones anteriores con Fefasa, Renfe, Quibasa,
Fundiciones y otras, en las que su desmantelamiento no dejo rastro ni testimonio para
la historia de lo que fue la industria de la ciudad, para estudio, museo, contemplacion de
la evolucion industrial, turismo, esperemos gue no nos pase igual en esta ocasion.

Nos comentaba Fernando Fernandez de la Gala, que en 2016, la plantilla media
de NUCLENOR incluyendo empleados fijos y eventuales — estaba compuesta por 244
personas. Al mismo tiempo, el promedio mensual de trabajadores de empresas
colaboradoras que prestaron sus servicios en NUCLENOR fue de 167 pertenecientes a
18 empresas, radicadas gran parte de ellas en la zona de influencia de la central.

Quizas una reflexion serena de los mirandeses sobre la Central de Garofia nos
lleve a reivindicar, que el final de la actividad de la Central sirva para situar a la ciudad
en un importante lugar de la investigacion y estudio de las energias del pasado y del
futuro, dotando a Miranda con instalaciones e infraestructuras de Investigacién sobre
tecnologias inteligentes, tecnologia 4.0, y tratamiento de material radiactivo hospitalario,
implicando a los diferentes Organismos del Estado y la Universidad.

3.2.12 AZUCARERA: “Adaptacion a los tiempos”

Entre las grandes empresas es la mas antigua de Miranda, fundada en 1925 por
Leopoldo Lewin, un judio alemén que se instalé en Miranda y la inauguro el Rey Alfonso
XIII.

Es la Unica empresa importante de la primera parte del S.XX que aun continla
en actividad. Segun nos indic6 su director, Eliseo Serrano Molina, la fabrica esta
altamente modernizada, con certificacién en varios de los mas exigentes sistemas de
calidad, con una inversion anual muy importante en I+D+i y en nuevas instalaciones
para la mejora permanente en: riesgos laborales, medio ambiente, fiabilidad, eficiencia
energética y excelencia en su producto final (el azlcar), cuya pureza es del 99.98%.

Azucarera complementa esta investigacion y desarrollo con tareas de I1+D+i en la
Factoria de Toro. Principalmente centra la investigacion en nuevos usos de sus
productos actuales (azucar para uso domestico e industrial; melazas para produccion
de alcoholes, levaduras, piensos...; pulpas para piensos, carbocal y topsoil para mejora
de tierras de cultivo). También desarrolla nuevos productos derivados del azlcar y de la
propia remolacha. En ellos es clave el concepto de economia circular (del campo a la
industria y de vuelta al campo).
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Esta empresa también investiga, asesora y colabora con los agricultores
remolacheros en el andlisis de tierras, idoneidad, rentabilidad, sistemas de cultivo,
magquinaria adecuada, aportacion de nutrientes especificos en cada tierra, sistemas de
riego eficaces en momento oportuno y optimizacioén del agua.

Azucarera es lider en la Peninsula Ibérica. El mercado se complementa con
refinadores de azucar de cafia de Portugal, con una cooperativa de Valladolid, y con
azucar de importacién del resto de Europa (principalmente de Francia).

En otra época lleg6 a tener un pequefio poblado para sus trabajadores junto a la
fabrica, con escuela e iglesia incluidos, con un modelo parecido a los poblados de
Fefasa y Renfe.

Es una empresa con un nivel de actividad y empleo muy cambiante en dos
épocas del afo, tiene 90 empleados fijos, entre 30 y 60 en subcontratas de reparacion
durante el afio y en campafia de recogida de la remolacha 200 trabajadores mas.

En tantos afios de existencia ha pasado por varios propietarios, actualmente
pertenece al grupo internacional del sector de la alimentacion ABF (Associated British
Foods).

- Se nos sugeria por
parte del decano de la
Facultad de Ciencias de la
UBU, que un campo
interesante de investigacion
y de economia circular con
los subproductos de
Azucarera en Miranda seria
sobre las fermentaciones de
azUcares para obtener
Acido Léctico y Polilactico
(PLA), es el material que se
emplea en las impresoras
3D y por tanto con un gran
futuro inmediato, se obtiene de la remolacha, maiz, trigo... (ricos en almidon)

Es un polimero biodegradable, incoloro, resistente a la humedad y la grasa, con
caracteristicas de barrera de olor y sabor incluso, mejores que el plastico del petrdleo
para envoltorio de alimentos, ademas de ignifugo, soporta altas temperaturas, es
estable a los rayos ultravioleta y tiene aplicaciones en la industria, alimentacioén,
industrias médica y textil, entre otras.

Azucarera, a lo largo de su historia ha sufrido muchos avatares y dificultades:
guerra, crisis econémicas, camparfas de desprestigio del azucar, cambios de legislacion
espafiola y europea, pero las ha sorteado y en ese camino, muchas otras azucareras
han cerrado, lo que nos lleva a considerarla, no solo una superviviente, sino un
referente empresarial mirandés, pues ha sabido adaptarse a cada momento, renovarse,
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investigar y llegar a un gran nivel de modernidad y excelencia.

3.2.13 MONTEFIBRE HISPANIA Fabricacion de Fibra Textil: “Incertidumbre”

Es una de las grandes empresas de la ciudad que contribuyd a su crecimiento
econdémico Yy laboral, primero en su construccién potenciando las empresas de montaje
y después con los mas de 40 afos de funcionamiento produciendo fibras artificiales,
(Leacril), con una plantilla de mas de 650 trabajadores.

En 1969 comenzo el proyecto de instalacion en Miranda de Industrias Quimicas
Altamira S.A., una planta de fabricacion de fibras artificiales para el sector textil,
aprovechando la existencia previa de Fefasa Ence y que en 1973 se transformé en

e » Montefibre-Hispania, una
empresa con capital
italiano.

Montefibre se
instalé en Espafia porque
en esa época nuestro
pais era un lugar
competitivo, incluso con
Asia, y por otro lado
conseguia una  mejor
penetracion en la potente
industria textil catalana.

A mediados de los
afios 90 comenzo la caida de la fibra, nos dice su Director Santiago Martinez de la
Pera. En aquel momento el grupo Montefibre tenia 7 Fabricas en Europa, hoy solo
gueda la de Miranda. Al deslocalizarse la industria catalana a Marruecos, China,
Turquia, quedo6 en Europa solamente el 10% en Italia y el 8% en Espafia.

Hoy hay dos grandes potencias en la industria textil: China, de baja calidad, pero
con un mercado interior muy grande que le obliga a importar fibra y Turquia de alta
calidad, han aprendido a mejorar su producto y ya es dificil competir con ellos en precio.

Los productos textiles se clasificaban de dos maneras: "Commaodity" (camisetas,
jeans, etc.) y "Cualificada", (de mayor calidad), pero los habitos de compra de los
ciudadanos cambiaron y ya no adquirimos ropa que nos dure muchos afos por tanto la
fibra acrilica pasé de ser considerada "Cualificada” a "Commodity" por lo que es
considerado mas importante el precio que la calidad.

En 2010 se presentd un proyecto de ciclo combinado para produccion de
electricidad en colaboracion con Iberdrola, como intento de mejora de su economia (que
era muy costoso y hoy ya seria inviable). La principal aportacion de dicho proyecto a
esta industria, iban a ser "los compafieros de viaje", porque el duefio seria Iberdrola, y
el 8% Montefibre, entonces hubiese sido mucho mas facil conseguir financiacién de los
Bancos, pero aquel proyecto no llegd a término.
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A Montefibre la crisis en Espafia no le afectd en un principio, aunque su materia
prima y la energia son muy dependientes del petroleo, la subida del coste de
produccion se repercutia en el precio de venta.

La crisis les llegé cuando se produjeron los recortes a la cogeneracion eléctrica
en 2012, unido al corte de crédito por los bancos, Montefibre sufrié un problema de
liquidez que le impidi6 financiar el capital circulante que necesitaba y le obligé a parar la
fabricacion en abril de 2013.

Orlandi fue el dltimo patrén italiano de Montefibre, en 2013 entraron en
"Concurso de Acreedores", en 2015 pasé a propiedad de un grupo catalan, Praedium,
gue se hizo con la mayoria de acciones.

Al grupo Praedium le interesa esta empresa porque creen que el futuro esta en la
moda y no en la ropa tradicional “Commodity”. Entendida la moda de otra manera,
donde lo importante es la inmediatez, ya no se disefia para el proximo afio sino en el
acto. Este grupo apuesta por el futuro, en el que estan convencidos que la tendencia se
revertira y por eso también ha comprado otra empresa, Nylstar.

Otra linea posible de negocio para Montefibre, es que tiene la posibilidad de
cambiar facilmente sus instalaciones para la fabricacion de fibra de carbono, pues la
materia prima es el “Precursor” (la fibra), que luego se carboniza, estas adaptaciones no
supondrian grandes cambios técnicos ni administrativos en el sistema de fabricacion.

En Espafia hay solamente una fabrica de fibra de carbono en Toledo y el
"precursor” lo importa de los EEUU, por tanto existe una posibilidad abierta de futuro
desarrollo.

Estando Montefibre en marcha produciendo fibra acrilica, es méas facil conectar
con empresas interesadas en la fibra de carbono e introducir investigacién, pruebas y
ensayos para transformar la produccion actual de fibra acrilica textil en produccion de
precursor de la fibra de carbono.

Miranda de Ebro esta en un sitio privilegiado para producir la fibra de carbono por
tener cerca un gran numero de posibles clientes: Gamesa, Aernnova, Aciturri... y
también los fabricantes de automaviles de Vitoria, Pamplona, Valladolid, Palencia..., que
estan probando con nuevos materiales, entre ellos la fibra de carbono para la reduccion
de peso de sus productos, aunque aun su uso requiere mucha mano de obra.

Cuando paré Montefibre contaba con 260 trabajadores, durante el tiempo de
paro han sido 50 y en el momento de elaborar este estudio son 120 empleados.

Es una empresa que utiliza el ferrocarril para recibir su principal materia prima: el
acrilonitrilo, aunque también lo puede recibir en cisternas por carretera. En cambio el
producto terminado nunca se envia por ferrocarril porque es mas caro y menos eficaz,
por tanto inviable.

Montefibre es una empresa que nos proporciona algunas ideas sobre lo
importante que es la Investigacion, el Desarrollo, y la Innovacién (I+D+i) para
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evolucionar permanentemente hacia la excelencia, eficacia y competitividad, aunque
acompafie durante afos el éxito, no conformarse con €l porque detras viene la crisis y
otros estaran en mejor posicion para afrontarla. Otra pista nos da sobre lo mejorable
qgue debe ser el transporte publico ferroviario de mercancias para hacerse competitivo
con el transporte por carretera y con las compariias privadas de transporte ferroviario,
gue ya han llamado a la puerta de Montefibre interesandose por ese mercado.

3.3 Sector terciario

3.3.1 El ferrocarril: “El comienzo industrial”

Miranda de Ebro se hace ciudad ferroviaria al convertirse en cruce de dos lineas
ferroviarias: la de Madrid-Irin en 1862 y en 1863 la de Bilbao-Tudela, aquel
acontecimiento sin duda marco el futuro del desarrollo econémico de la ciudad; hasta
entonces agricola, después ferroviaria y ya en el S. XX también industrial.

Coinciden los responsables y expertos entrevistados, Julio Salazar Tardajos
(Jefe de Produccion de Mercancias de RENFE), Amador Gil Martin (Gerente de Tréfico
de ADIF), Gustavo Modino (Sistemas de informacion de ADIF), Luis Miguel Mufioz
Pareja (Miembro del Comité de Empresa de RENFE), en que Miranda empez6 a perder
el tren, con la electrificacién del ferrocarril y la desaparicion de las maquinas de vapor,
se desmantelo6 primero el taller de reparacion de maquinas de vapor y en la medida que
las maquinas eléctricas fueron siendo mas modernas, necesitaban menos
mantenimiento y asi nacié el nuevo criterio de aprovechar las cabeceras de linea para
instalar los talleres de reparacion, causa principal por la que los talleres mirandeses no
evolucionaron hacia una necesaria modernizacion.

En Espafia hemos pasado en un corto espacio de tiempo del tren de vapor al
AVE y se ha abandonado quizas la mejor opcién, la mas barata, la que llega a mas
destinos, el transporte convencional ferroviario de Altas Prestaciones, ya que Espafa es
un pais de distancias cortas entre ciudades y de orografia complicada, por lo que las
diferencias en tiempo de un transporte a 300 km/h y otro a 200 km/h son unos pocos
minutos, y en cambio la diferencia del valor econémico de las infraestructuras es
enorme y de un gran impacto medioambiental.

Ya la mayor carga de trabajo ferroviario se centraliza en las capitales principales:
en Andalucia, Sevilla, en Aragon, Zaragoza, en Castilla y Ledn, Valladolid, etc. Miranda
tiene la particularidad de poseer el Puesto de Mando de una zona geoestratégica
ferroviaria muy importante que bien merece consolidarlo, para que no desaparezcan las
responsabilidades, competencias y la estructura directiva del ferrocarril en Miranda, es
imprescindible mantener la actividad de talleres y la estabilidad e importancia de la
estacion, asi como dejar abierta la posibilidad de un futuro incremento de la actividad de
mercancias.

La segunda vez que hemos perdido el tren en la ciudad ha sido con la Plataforma
Logistica, que pudo ser y no fue un importante nudo de actividad logistica ferroviaria e
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industrial, la Plataforma, hubiese aportado un gran movimiento de mercancias e
instalacion de industrias de transformacion y reparto, que lleva consigo un aumento de
movimiento de viajeros, con lo que la parada del AVE en Miranda estaria hoy mas cerca
de ser posible.

La normativa comunitaria del sector del transporte ferroviario y las directivas
posteriores, (91/44 y 95/1819) regulan su apertura a empresas privadas, ya esti
privatizado el 28% del transporte ferroviario de mercancias y en 2018 se completara la
privatizacion también de viajeros.

El transporte ferroviario tendra que apostar por |+D+i para hacerse mas eficaz,
comodo, rapido y barato como demanda nuestro sistema productivo y econémico para
ser mas atractivo en la competencia con la carretera

La empresa privada tiene criterios muy diferentes de optimizacion y rentabilidad
de la actividad, a los de la empresa publica, hemos pasado del 80% del transporte
ferroviario de contenedores al 20% actual en estos poquitos afios, de manera que el
transporte publico no puede competir con el privado, por la diferencia en salarios,
disponibilidad, horarios, por lo que los sindicatos ferroviarios deberian gestionar esta
brecha entre ferrocarril publico y privado, antes de que sea tarde.

En Miranda,
como en el resto del
pais, deberiamos
reflexionar sobre qué
transporte  ferroviario
queremos tener:
solamente el AVE y en
las grandes metropolis
una buena red de
cercanias, o potenciar
entre  ciudades un
transporte  ferroviario
convencional de altas
prestaciones, que es el
gue oferta una mayor cantidad de servicios a los ciudadanos, con calidad parecida a la
gue tiene el AVE, es ademas un transporte publico mas sostenible en un pais como el
nuestro, donde los traslados maximos son de pocos cientos de Km. por lo que la
eficacia y la rentabilidad econémica y social son mayores.

Los mirandeses también debemos reflexionar sobre nuestra posicion ante el
futuro transporte ferroviario publico-privado, y posicionarnos como ciudad ferroviaria
para estar en primera linea de salida cuando se produzca la total privatizacion, asi
conseguir que la estacién de Miranda sea atractiva para el transporte ferroviario publico
y para el privado, de viajeros y mercancias.

Es también necesario cambiar la trayectoria de desmantelamiento del ferrocarril
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en Miranda, ya que si desaparece la estructura directiva y las competencias del Puesto
de Mando, como esta sucediendo ultimamente con los traslados, a Ledn de la gestion
de mercancias y a Tarragona 8 de sus maquinas, los talleres estaran sentenciados a
desaparecer por falta de carga de trabajo, y la estacidon se transformara en un
apeadero, tenemos ejemplos claros en Alcdzar de San Juan, Venta de Bafios, y otros,
que en el pasado fueron grandes nudcleos ferroviarios que han acabado
desapareciendo.

Es imprescindible que no siga disminuyendo la importancia que han tenido los
Centros de Formacion de Adif y Renfe, como viene sucediendo Ultimamente, para evitar
su desaparicion, el de Adif de Formacion en mantenimiento de infraestructuras,
circulacién, seguridad... y el de Renfe con el simulador de maquinas que incluso podria
plantearse ampliar la zona de uso para evitar que acabe desapareciendo de Miranda.

Por otro lado, esta la apuesta que los mirandeses debemos hacer para que el
AVE tenga parada y cruce de las dos futuras lineas en Miranda. El ferrocarril de Alta
Velocidad necesita fomentar una filosofia de enlaces para poder llegar a destinos en los
gue no hay linea directa, creando puntos de enlace entre lineas de AVE y conexiones
con la red convencional de altas prestaciones y también por carretera a lugares sin
ferrocarril, este objetivo puede ser compartido con los intereses de La Rioja, con quien
se podria hacer causa comun.

Probablemente los mirandeses debamos plantearnos reivindicar nuestro lugar en
el ferrocarril con cierta urgencia, que se haga un estudio serio de las instalaciones
técnicas existentes, para poder programar las necesidades y afrontar el futuro del
transporte ferroviario de mercancias y viajeros en Miranda, con la conexion a la Alta
Velocidad, buscando la intermodalidad, conexién con carreteras y autopistas....

Todas las decisiones que en los ultimos tiempos se van tomando por parte de los
organismos responsables del ferrocarril, van en la direccién de disminuir la plantilla de
los talleres con las jubilaciones sin recambio,(hasta cerrar con el Ultimo jubilado y la
Gltima maquina a reparar), disminuir los servicios de la estacion (se acabara
convirtiendo en un apeadero), traspasar la gestion de mercancias a Leon, (obviamente
no tendran sentido los Centros de Formacién), hacer un Bypass con la linea de AVE,
etc.

Lo peor es que no ha habido un debate en la ciudad sobre el futuro del ferrocarril
gue produzca una posicidn unanime en nuestros representantes en el ayuntamiento
para defenderla conjuntamente ante los organismos que corresponda y tampoco un
protagonismo de los mirandeses en la defensa del ferrocarril en Miranda

Ya se cometio en otra época el error del Bypass de la linea de Rioja por el tunel
de La Picota, eso supuso la pérdida de circulaciones en las instalaciones técnicas de
servicio de Miranda, que estan provocando la no utilizacion de esta dotacion por parte
de las empresas ferroviarias para el tratamiento de sus trenes de mercancias.

El paso del AVE por la ciudad va a suponer un incremento de la barrera
ferroviaria que divide la ciudad en dos, pero podemos transformar ese evento en una
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oportunidad para reivindicar la rectificacion de aquel error, replanteando una nueva
linea de salida a La Rioja por el sur de la ciudad, como plantean los especialistas
mirandeses, con puentes sobre los rios Bayas y Ebro y la posibilidad abierta a un futuro
proyecto de tren de Alta Velocidad desde Cantabria-Euskadi a La Rioja-Catalufia y
desde Castilla Leon, Galicia, Asturias a La Rioja-Catalufia y viceversa y que ningun tren
pase por la ciudad sin entrar en la estacion. Este cambio de trayecto supondria el
abandono del tunel de La Picota que quedaria para uso de la ciudad.

Como hemos dicho, el proximo afio se liberaliza el transporte ferroviario de
viajeros y puede pasar lo mismo que con las mercancias

Por tanto es fundamental solicitar instalaciones técnicas de tratamiento de
mercancias dotadas con tercer carril para conexionar el trafico de esas mercancias con
la Alta Velocidad hacia Francia, Portugal y EI Magreb.

Esto requiere una fuerte inversion, por tanto también estudios serios ya que esta
en juego el papel que ha de jugar la ciudad de Miranda en el futuro ferroviario del Pais.

Conseguir que Miranda sea parada y enlace de las dos lineas futuras de Alta
Velocidad hard que los beneficios en puestos de trabajo (maquinistas, interventores,
avituallamiento, limpieza...) estén por encima del dilema “tren publico, tren privado”

Tampoco hemos acertado como ciudad ferroviaria en la conservacion de
vestigios relacionados con el ferrocarril, nuestra arqueologia industrial ferroviaria va
desapareciendo; los talleres de reparacion de maquinas, los de material remolcado,
también una parte de la estacién y otras dependencias, testigos de un importante
pasado ferroviario de Miranda que desaparecera al mismo ritmo que nuestra memoria.

Respetando la evolucion vy transformacion I6gica necesaria para la
modernizacién del ferrocarril, hemos ido viendo desaparecer instalaciones, edificios,
talleres..., uno tras otro con total pasividad y sin ningun proyecto de futuro que justifique
el desmantelamiento.

Ha sido tan importante el pasado ferroviario de Miranda que todo su desarrollo
en el S.XX ha estado condicionado por el tren, esta ciudad fue uno de los principales
nudos ferroviarios y estaciones de viajeros de Espafia que bien merece el maximo
esfuerzo de los mirandeses para hacer posible conservar la memoria en aquel proyecto
gue se nos anuncié en su dia y sigue vigente de Museo Ferroviario, con Centro de
Estudios e Investigacion Ferroviaria, aportando valor afiadido a la oferta turistica de la
ciudad, convertirlo en estandarte del pasado, presente y futuro ferroviario de Miranda.

El Centro de Estudios Ferroviarios deberia tener como funcion principal la
recopilacion de datos historicos desde los primeros “trenes” que se mencionan en la
historia, los interesantes transportes centro europeos de mineria, la transicion de la
traccion animal al vapor, petréleo, eléctrico, el futuro tren de levitacion y propulsion
magnética, ya en experimentacion, y otra parte dedicada a la evolucién del ferrocarril en
Espafa, aspirando a convertirlo en el mayor Centro de Documentacion Ferroviaria.

La parte de Museo Ferroviario, deberia tener un caracter diferenciador con los
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muchos que ya existen, dotandolo de maquetas de control remoto accionadas por los
visitantes, con reproducciones de los precursores ferroviarios, los primeros artilugios de
transporte guiado a través de surcos en la piedra o carriles de madera, en la antigua
Grecia y Egipto, con traccion animal para mineria y servirnos como ejemplo los
empleados para el mismo fin en Austria, Republica Checa y otros en el S. XVIII que hoy
son de uso turistico.

En este museo seria evidente la evolucion histérica del tren, de sus
caracteristicas de construccion y funcionamiento de las diferentes unidades ferroviarias,
del pasado presente y futuro de las diferentes obras civiles singulares en el mundo, de
las distintas técnicas y tecnologias empleadas en el ferrocarril, incluso proyectos
futuristas de transporte ferroviario, el museo estaria dotado también con fondos
museisticos que donantes particulares y las empresas ferroviarias puedan aportar,

La financiacion de este Centro y Museo debe ser con la l6gica implicaciéon de las
Instituciones correspondientes: la Junta de Castilla y Leon, Renfe, los Ministerios de
Cultura e Industria, también podria ser una buena razén para recuperar parte de los
fondos econdémicos, que se generaron en su dia, con las plusvalias de los terrenos
liberados por el desvio del ferrocarril para la Plataforma Logistica en Miranda que estan
en posesion de Renfe-Adif.

De las personas que hemos entrevistado relacionadas con el tren, deducimos
gue aun gueda como valor el gran potencial humano y profesional que tiene el
ferrocarril en nuestra ciudad, y como riesgo, la situaciéon vulnerable en la que esta
nuestro futuro ferroviario.

Todo esto nos lleva a la conclusion de que en el futuro Plan Estratégico de la
ciudad se deberian marcar prioridades y urgencias de intervencion en el ferrocarril de
Miranda para evitar su progresiva desaparicion o venida a menos, apostando por:

a) Crear una mesa o comision de defensa del ferrocarril junto con La Rioja.
b) Recuperar el Centro de Formacion del personal de ADIF de toda la zona.

c) Defender la permanencia en Miranda del simulador de tracciéon de RENFE,
junto con la formacién de maquinistas.

d) Unificar y Potenciar los talleres de mantenimiento e infraestructuras.

e) Defender los talleres, dotandolos de carga de trabajo, aprovechando la
experiencia de su personal y las buenas instalaciones que hay en Miranda.

f) Apostar por el Ferrocarril convencional de altas prestaciones

g) Crear el Centro de Estudios y Museo Ferroviarios.

h) Abrir con urgencia el nucleo logistico del Poligono Industrial de Ircio.

i) Reivindicar que la linea de AVE Bilbao-Barcelona pase por Miranda y La Rioja.

j) Solicitar un nuevo trazado de la linea de Rioja y liberar el tunel de La Picota

k) Hacer en Miranda parada y enlace de las dos lineas del AVE.
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[) Plantear concurso de ideas sobre el mantenimiento del ferrocarril en Miranda.

Cuando desaparece un testimonio del pasado a cambio de otro del futuro puede
guedarnos la pena o nostalgia del pasado pero mitigada por la apuesta de futuro. En
Miranda hemos ido perdiendo el pasado de ciudad ferroviaria sin alternativa para el
futuro.

3.3.2 ATISAE-ITV Inspeccion Técnica de Vehiculos: “Responsabilidades
compartidas”

Esta empresa la cre6 el emprendedor, Jesus Cafio Romero, que comenzo en la
agricultura en la Bureba, supo aprovechar la oportunidad en 1984 para montar en
Miranda una Inspeccién Técnica de Vehiculos (ITV) con 3 empleados, hoy son 37.

Posteriormente abrié otras estaciones de ITV en Crucero de Montija, Belorado y
Briviesca con una plantilla total de 77 trabajadores. Actualmente en los aeropuertos
espafoles se pasa la inspecciéon a los vehiculos de tierra desde una unidad movil de
esta factoria de Miranda.

También ha trasladado su actividad a otras areas de negocio, como la creacion
de un laboratorio para analisis de agua potable y fecales, de industrias, de rio, humos,
suelos industriales, instalaciones de gas...

Otra finalidad de esta
empresa, es la implantacion en
Miranda de uno de los seis
Centros de formacion continua y
reciclaje que tiene la compaiiia
de automoviles Ford en la
Peninsula Ibérica, por el que
pasan todos los empleados de
los concesionarios de esta
= Marca, cada vez que sale un
‘ﬂ modelo nuevo.

LR T
| L A TR [ . - . : En el momento de nuestra
e N = : : ~_ entrevista con el duefio, la
empresa estaba en proceso de negociaciéon paré{ su venta al grupo aleman TUVSUDIN
dedicado a todo tipo de inspecciones, con mas de 24.000 empleados en todo el mundo,
al final de la elaboracién de este estudio ya se ha producido la venta.

En Atisae-ITV Miranda hasta su trasferencia, valoraban como una de sus
potencialidades, la particularidad de sus relaciones laborales, puesta en comun de los
proyectos de evolucion y desarrollo de la empresa, la implicacion y protagonismo de
todos los trabajadores en su futuro, con cauces diferenciados de tratamiento de
aspectos personales y colectivos, que fomentan la responsabilidad y produce un clima
de satisfaccién y bienestar en los empleados, un modelo empresarial que pone a las
personas en el eje de su desarrollo.
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Otro aspecto a destacar es que casi la totalidad de sus empleados han sido
formados en los Centros de Formacion Profesional y en el Ciclo Superior de
Automocion.

En la entrevista con el fundador de esta empresa relacionada también con el
transporte, hacia una valoracion de la importante situacion geoestratégica de Miranda,
ya que considera que la logistica tiene mucho futuro, por el gran movimiento de todo
tipo de productos, que cada dia aumenta mas y también por lo complejo de la
distribucién y el valor que aporta a ese mercado conseguir inmediatez. Pone de ejemplo
a uno de sus clientes, con 27.000 camiones, que ha creado una red de distribucion para
llegar a todos los puntos de Espafia con rapidez y eficacia, donde el elemento
fundamental para conseguirlo son los puntos de logistica de distribucion.

De ella podemos sacar cuatro conclusiones: a) las empresas deben aprovechar
todas las oportunidades de crecimiento y evolucionar para provocar otras nuevas, b) las
buenas relaciones laborales producen implicaciéon de sus empleados y mejora de la
produccion en las empresas, c) valoran la situacion Geoestratégica de Miranda como
una de sus grandes potencialidades para el desarrollo futuro de la logistica, por la
creciente necesidad de transporte de mercancias que demanda nuestra forma de vida,
d) nos hace ver la importancia de una buena conexion entre la Empresa y la Formacion
Profesional

3.3.3 beBee Nuevas Tecnologias y Redes Sociales: “El futuro ha llegado”

beBee es una empresa emergente, “Startup” de base tecnoldgica, fundada en el
afio 2015 por dos socios, Javier Camara y Juan Imaz, el primero de ellos mirandés, en
tan poco tiempo esta empresa ya tiene sedes en Madrid, New York, Miranda y estan
planteando la proxima en Salamanca.

beBee es un sitio web de redes sociales de afinidad, que crea oportunidades de
negocio o de empleo para empresas y profesionales que ofrecen o demandan servicios.
Busca poder exhibir las diferencias y singularidades de cada usuario, creando una
marca personal, “Personal Branding”, y conseguir afinidades con otros usuarios
seleccionando las conexiones en las relaciones personales, sociales, profesionales,
basqueda de empleo o empleados, y generar oportunidades de éxito profesional o
personal.

Es una Startup especializada en afinidades sociales, “Affinity Networking”,
ademas tiene la ventaja de ser gratuita y en su logotipo presenta como ejemplo una
Red Social novedosa basada en considerar al usuario como si fuera una abeja que
puede pertenecer a varias colmenas (de afinidades) en las que aporta o recibe
contenidos de interés.

En tan solo dos afos ha tomado una dimension exponencial, con 12 millones de
usuarios en el mundo y se ha convertido en una empresa con vocacion y posibilidades
de ser en breve una Startup Unicornio europea y convertirse en un gigante global
comparado a los de Silicon Valley, China o Israel.
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beBee es una empresa del futuro que ha venido a remover el concepto de
empleo que hemos tenido hasta ahora, y ofrece una herramienta nueva de busqueda de
empleo o empleados y nuevos nichos de negocio que surgen a través de la propia red
de afinidades y de la marca personal, es mucho mas eficaz que los sistemas
tradicionales

Esta empresa provoca ademés una demanda de empleo para su propio
funcionamiento, cuya formacion especifica no esta disefiada en los planes universitarios
ni en los ciclos formativos de F.P. actuales, por lo que es una oportunidad para
Universidad y Centros de F.P. de situarse como pioneros en el disefio de nuevos
estudios para negocios digitales

Nos comenta Javier Camara, la dificultad que tienen para encontrar técnicos
especialistas en el disefio de estrategias de posicionamiento en la mercadotecnia,
donde la clave del éxito de esta figura profesional, “Grwoth Haker”’ reside en su
capacidad de creatividad y pensamiento analitico, que los tienen que buscar en otras
profesiones.

Esta empresa nos ensefia que las oportunidades hay que buscarlas alli donde
estén, en cualquier lugar del mundo, y que las aprovechan los mejor preparados y mejor
posicionados.
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CAPITULO 4 INSTITUCIONES DE INTERES ESPECIAL

El objetivo de las empresas con la innovacion es llegar a ser; diferentes o las
mejores en su mercado, ademas de evolucionar hacia una industria de mayor valor
afiadido y mas competitiva, ya no valen los estandares clasicos de rentabilidad basados
en precios bajos y calidad aceptable.

Hemos comprobado que un numero importante de las empresas mirandesas
nunca han recurrido a la asesoria de un Centro Tecnoldgico para innovar y mejorar sus
procesos productivos, para asi evolucionar y crecer, porque conformarse con el estatus
alcanzado es sin duda garantia de una decadencia provocada por la velocidad con que
evoluciona la tecnologia y el propio mercado.

Los Centros Tecnologicos tienen como funcién conocer de cerca los sistemas
productivos y los problemas de las empresas para ayudarlas a adaptarse a las nuevas
exigencias del mercado con una vision global y moderna de los procesos de
produccién, comercializacion y financiacion, hacerlas mas competitivas y optimizar sus
recursos, modernizar sus técnicas y tecnologias, crecer en tamafio, generar empleo y
por tanto aportar bienestar social.

Otra linea de intervencion de los Centros Tecnoldgicos es el asesoramiento y
guia a los nuevos proyectos industriales que surgen por iniciativa privada o
desarrollados en las Universidades y Centros de Formacion Profesional.

Tenemos cerca de Miranda uno de los referentes mundiales como Parque
Tecnoldgico; "Tecnalia”, uno de los mas importantes de Europa y es una ventana al
mundo de la Innovacién Industrial desde donde los mirandeses podemos aprender para
volver a situarnos en la senda del crecimiento.

Los autores de este estudio hemos sido invitados a conocer uno de sus
proyectos estrella en periodo de experimentacion, autobuses urbanos eléctricos,
inteligentes, sin conductor, capaces de resolver los problemas mas complejos de tréfico.
Esto es un reto tecnoldgico de primera magnitud en un servicio publico imprescindible y
una apuesta clara para situarse los primeros en el camino hacia el futuro y que aun
estando en experimentacion, ya reciben de varias ciudades de otros paises encargos
para hacer pruebas en ellas.

En esa visita hemos podido encontrar entre sus valores no dar nada por
inalcanzable o imposible y la determinacion de situarse los primeros en un mercado de
servicios imprescindibles.

Otra aportacion reciente de Tecnalia a las Pequefias empresas que nos parece
muy interesante para nuestro aprendizaje, es su programa ORAIN: la mayoria de las
Pequefias y Medianas Empresas (PYMES) no pueden permitirse econdémicamente
contratar un técnico de alta cualificacién para orientar su empresa, Tecnalia les propone
hacerles un préstamo de uno de sus técnicos, dos dias a la semana durante un afo,
para hacer un seguimiento de todo el proceso productivo, tratamiento de nameros y
datos de produccion de la empresa y hacerle aportaciones en los campos: técnico,
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comercial y financiero por una cantidad entre 10.000 y 15.000 € al afio, este
ofrecimiento hace perfectamente viable la innovacion en las pequefias empresas
porque eso si esta al alcance econdmico de la gran mayoria de PYMES. Esto puede
suponer una potencialidad incalculable en su desarrollo.

Aprendiendo de quien va por delante, sin complejos, con humildad, pero con la
determinacién de que algo hemos de cambiar para conseguir resultados diferentes.
¢ Podria ponerse en marcha una iniciativa similar en Miranda?

4.1 Centro Tecnolégico de Miranda de Ebro: “Referencia”

Miranda es la Unica ciudad no capital de provincia de Castilla y Ledn que tiene,
desde hace mas de veinte afios un Centro Tecnologico, es por tanto un gran recurso del
gue disponemos para comenzar el despegue industrial.

En Miranda tenemos dos grandes retos en el desarrollo industrial, uno es que
nuestras empresas crezcan y sean solventes, y el otro es conseguir que se instalen
nuevos proyectos. Disponer de este recurso (CTME) no es una garantia de éxito pero si
un soporte fundamental para alcanzar ambos retos.

CTME esta dotado de un alto nivel de tecnificacion, posee un gran nimero de
certificaciones y acreditaciones expedidas por ENAC, NADCAP y empresas, por lo que
es muy probable que todas las PYMES mirandesas pueden encontrar una ayuda en
cualquiera de sus lineas de conocimiento:

v/ Tecnologias ambientales,
(es la respuesta de
CTME a las necesidades
y demandas sociales
actualmente vigentes en
cuanto a sostenibilidad,
medio ambiente,
desarrollo industrial 'y
responsabilidad social).

v Materiales, (nuevos
requisitos de materiales
para sectores industriales
de alto contenido
tecnologico. CTME dispone del conocimiento y el equipamiento necesario para la
formulacion, transformacion y caracterizacion de materiales plasticos, con el fin
de desarrollar materiales con propiedades mejoradas de cara a una aplicacion
concreta como materiales para Impresién 3D).

v Innovacién en Productos, Procesos y Tecnologias de Fabricacién (busqueda de
soluciones integrales para procesos y productos industriales)

v Ingenieria de software. Conjunto de herramientas de ingenieria de software, que
permiten una mejor interaccion con el usuario (Industria 4.0).

Autor: Igor Gonzalez Coca
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El CTME es una fundacion sin animo de lucro compuesta por Ayuntamiento, FAE
y una treintena de empresas, con una vocacion de servicio, y con una plantilla de 32
técnicos que generan un volumen de trabajo suficiente para su autofinanciacion.

Seria por tanto aconsejable que las empresas mirandesas adquirieran el habito
de pasar periédicamente por €l para mejorar con I|+D+i sus procesos productivos,
hacerlos mas competitivos y multiplicar sus posibilidades de crecimiento.

4.2 Formacion Profesional: “Jovenes talentos”

Una de las conclusiones que sacamos de las declaraciones de los responsables
de las principales Empresas de Innovacion Tecnoldgica de nuestro pais, (Tecnalia, IK4,
Ingeteam, Novadays y otras) es que la Formacion Profesional debe estar muy vinculada
a las Universidades para formar juntas el canal de conocimiento hacia Empresas y
Centros Tecnologicos para garantizar el desarrollo industrial y crecimiento econémico.

Si para conseguir este objetivo, el hecho de que Miranda no es ciudad
universitaria se convierte en un problema, quizds debemos transformar el problema en
un reto: conseguir ser ciudad universitaria.

Es evidente que en Miranda hay un déficit del talento cualificado que demandan
algunas empresas mirandesas, y lo tienen que traer de otras zonas del pais: Ingenieros,
técnicos en adhesivos, pintura, soldadura de aluminio, nuevas tecnologias, Redes
Sociales, y otros, la Universidad y los Centros de Formacion Profesional tienen la
responsabilidad de satisfacer esta necesidad.

Son varias las empresas que demandan profesiones en el uso de nuevos
materiales, técnicas y tecnologias del S. XXI, 4.0, tecnologias inteligentes en las que
Miranda puede tener un futuro pionero que ya desarrollamos en otros apartados de este
estudio.

Ultimamente, un emprendedor mirandés, junto a su socio, han instalado en la
ciudad una de sus empresas, “beBee”, especializada en Redes Sociales de Afinidad,
"Affinity Networking”, que demanda programas formativos que actualmente no existen
en la Universidad ni en la F.P. para producir expertos en Nuevas tecnologias y Redes.

Desde el comienzo de la industrializacion mirandesa, uno de los principales
potenciales de desarrollo de la ciudad ha sido el enorme capital de talento profesional y
humano que se ha generado en nuestros centros de formacion profesional y uno de los
motivos de creacion de los tres poligonos industriales alaveses en las periferias de la
ciudad, ahora varias empresas demandan una Formacion Profesional adaptada a los
nuevos tiempos.

Sabemos por nuestros encuentros con Empresarios y con los Equipos Directivos
de los Centros de F.P. de la ciudad, del esfuerzo personal y profesional que realizan los
responsables y profesores de los Institutos para:

v/ Adaptar sus Ciclos Formativos a las demandas de las empresas de la comarca
mirandesa.
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v Fomentar una implicacion mayor de las empresas en la realizacion de los
programas formativos para ajustarlos mejor a sus demandas en las practicas de
los alumnos en sus empresas o en la Formacion Dual.

v La adaptacion de la ensefianza a las nuevas tecnologias del siglo XXI, 4.0 o
inteligentes y nuevas redes de comunicacion.

v/ Convertirse en semilleros de proyectos de emprendimiento.

v Implicar a los jovenes en el desarrollo futuro de su ciudad en programas como:
Activa tu ciudad de GOOGLE a través de la UBU y Miranda Empresas, Spin Up
de Castilla y Ledn, entre otros.

Todo ello con una vision ambiciosa de preparar alumnos para trabajar o
emprender negocios en un mundo multilingtie y globalizado contribuyendo a la sociedad
del conocimiento cuya clave esta en la competitividad y la innovacion.

Por otro lado ponemos en valor la inquietud y atrevimiento de estos docentes
para poner en marcha en Miranda, con escasisimos recursos, procesos de primera
linea de Innovacion Pedagogica en la Ensefianza-Aprendizaje, que en otros lugares de
nuestro entorno se estan implantado con gran despliegue de medios y ayudas oficiales
y privadas.

Por ejemplo, la creacién de Ciclos Formativos de Alto Rendimiento, que es una
metodologia de aprendizaje colaborativo basada en “Retos”, donde un objetivo es la
adquisicién de competencias técnicas propias de la especialidad elegida para su futuro
laboral y otro, no menos importante, es completar otras competencias transversales
relacionadas con el trabajo en equipo, la comunicacién, la responsabilidad, la iniciativa,
el emprendimiento.

Los Ciclos Formativos de Alto Rendimiento no se refieren a alumnos de altas
capacidades como puede parecer, sino que es la puesta en valor del talento personal
gue aporta el alumno al grupo, para alcanzar el maximo potencial del equipo de trabajo
y de cada uno de sus componentes. Es un concepto novedoso de Formacién
Profesional, previamente desarrollado en el trabajo en empresas de implantacion
mundial, donde el principal valor es el caudal de talento de sus empleados, como
hemos visto desde hace afios en empresas tan exitosas como GOOGLE por ejemplo.

Los espacios de estos Ciclos Formativos son un escenario nuevo de trabajo en la
Escuela, con un disefio de aula pensado para el trabajo en equipo, dotadas con medios
modernos para crear, consultar, analizar, con zonas de trabajo simultaneo para varios
equipos, con horario y presencia flexible, trabajo fuera del aula, lejos del concepto de
aula tradicional con espacio de profesor, pupitres, encerado, proyector y otros medios
gue van quedando obsoletos.

Otra de las ventajas de este sistema formativo, es que al adquirir el alumno otras
competencias transversales, ademas de las propias de la especialidad y el habito de
trabajo en grupo, aprenden a ser Emprendedores, Creadores, Empresarios mas que
Empleados o Trabajadores por cuenta ajena, los alumnos se empoderan de su
formacion para atreverse a explorar caminos nuevos de emprendimiento.
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Es evidente que en un futuro muy préximo tiene que haber un reparto del trabajo
a través de nuevos sistemas de ganarse la vida, para ello deben aprender a encontrar
parcelas de negocio que aun no existen y a buscar la singularidad y la excelencia
profesional, para conseguirlo, el principal motor es la investigacion, desarrollando
nuevos campos que abren posibilidades de emprendimiento con el concepto de
economia colaborativa que consiste en intercambiar y compartir bienes y servicios a
través de plataformas electronicas.

Varias de las empresas de la zona nos dicen que funcionan con sistemas de
trabajo en equipo, aprovechando el caudal de talento y el factor exponencial de la
fuerza que genera el grupo, para marcarse retos y conseguir los objetivos, ya que la
suma de las capacidades del equipo multiplica los resultados, (General Quimica,
Aciturri, Talgo, Polynt, etc.) y consideran que se crea un capital humano de alto valor
para la empresa. Por tanto si la industria marca el camino, la escuela deberia seguirlo.

Esta transformacion de la Formacion Profesional cuesta dinero, pero tiene mucho
mas valor econémico el esfuerzo profesional y personal que realizan los docentes para
alcanzar los niveles de Innovacion y Excelencia necesarios, y asi conseguir que la
Formacién Profesional siga el ritmo vertiginoso de esta revolucion industrial del siglo
XXI, con las tecnologias 4.0 basadas en la cibernética, informatica, nanotecnologia y
tecnologia inteligente.

Si la financiacién de estos proyectos en Centros Publicos y Privados, como
sabemos es lenta, bien merece la pena que los responsables del despegue industrial de
la ciudad consigan una financiacién privada o mixta para hacer posible esta importante
apuesta de futuro de nuestros Centros de F.P. ya que Miranda no puede esperar.

Quizds para un mayor éxito de la labor docente sea necesaria una mejor
conexion de los Centros de FP con el caudal de conocimiento, ciencia y saber que
genera la Universidad, para explorar en otras lineas de: Ensefianza, Aprendizaje,
Investigacion, Innovacion Educativa e Industrial.

Nos atrevemos a reclamar de la Administracion Regional, (incluso a riesgo de
gue pueda considerarse una intromisién u osadia por nuestra parte), un apoyo decidido
a los esfuerzos que los Centros mirandeses dedican a la innovacion, dotandolos de
economia, material, normativa motivadora, formacion del profesorado y otros. Pues la
Formacion Profesional puede ser uno de los principales caminos del resurgir econémico
de la ciudad.

Las Universidades son las mayores fabricas de talento, inteligencia,
emprendimiento y proyectos que generan nuestros jovenes, deben crear manantiales
de investigadores y profesionales de alta tecnologia; las Administraciones Publicas
deben garantizar la transferencia de ese conocimiento e investigacién de la Universidad
al tejido empresarial con una ayuda directa a los proyectos que generan los jévenes
para que se hagan realidad y también a través de la mejor Formacion Profesional
especifica de los futuros empleados.

Deberiamos seguir profundizando en conseguir una Formacién Profesional de
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alto nivel, complementada con investigaciones realizadas en un Parque o Centro de
Investigacion Cientifica sobre: nuevos materiales, nuevas tecnologias y redes sociales,
biociencia y salud, nuevas energias y otros, como demandan las empresas de la zona.

En Miranda también debemos asumir el reto de dar oportunidades a los jovenes
para que puedan engrandecer la economia local instalando sus proyectos en nuestra
ciudad e implicarse en el disefio futuro de ella con programas como por ejemplo: “Activa
tu Ciudad” de Google con la colaboracién de la Universidad de Burgos.

Ellos aportaran ademas innovacion en la industria, en la comercializacion de sus
productos, en la financiacion de sus sistemas productivos y descubrir nichos nuevos de
mercado de mayor valor afiadido, en Miranda cuentan ademas con el apoyo del Centro
Tecnologico para que sus proyectos sigan modelos de Investigacion, Desarrollo e
Innovacion (I+D+i) y alcancen niveles 6ptimos de competitividad y excelencia.

Si los jovenes se quedan en la ciudad, no es menos importante su aportacion
para acabar con la grave desestructuracién demografica que se esta produciendo en
Miranda en los ultimos afos.

Ahora que es momento de cuestionarnos todo lo que ha configurado la vida de la
ciudad, los responsables de la F. P. en Miranda tienen un reto lleno de dificultades, pero
inmensamente hermoso, para conseguir que la Formacion Profesional de nuestros
jovenes siga con calidad excelente y al mismo ritmo que evolucionan los sistemas
productivos.
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CAPITULO 5 OTROS SECTORES TRADICIONALES DE LA INDUSTRIA
MIRANDESA

De igual manera que la industria y el ferrocarril tuvieron una etapa de esplendor y
después han sufrido un retroceso dramatico en Miranda, hay otros sectores productivos
gue han tenido un proceso similar de crecimiento y después han desaparecido o se han
reducido de manera muy significativa que queremos tener en cuenta en este estudio,
porque también han contribuido y forman parte de este declive socioecondémico de la
ciudad.

5.1 Comercio: “Reinventarse”

El mayor problema del comercio tradicional mirandés es sin duda la caida de la
industria y el ferrocarril, que ha dejado a la ciudad sin alternativa de empleo que es el
principal dinamizador de su economia.

En los ultimos afios,
los habitos de compra de
los mirandeses, igual que
en todas partes del mundo,
han ido cambiando: hacia
la venta por internet, "on
line" y la novedad, Ilo
atractivo, la comodidad, la
diversidad de productos de
los grandes almacenes y
areas comerciales en
perjuicio de los sistemas
tradicionales de compra en
las tiendas de barrio y
il e "Zona Centro o Comercial"

o Fﬁe"ix_.ﬁ ngelValderama. | de la ciudad, eso ha

contribuido al cierre de

muchos pequefios comercios y por tanto, la pérdida de gran cantidad de puestos de
trabajo que éstos generan.

Creemos que es importante tener en cuenta los datos a nivel nacional que
publica el INE sobre el comercio de ventas "on line", este afio sera el 20% del total de
ventas, 25.000 millones de €, crece un 5% anual, es un ascenso imparable.

La consultora de mercados Nielsen explica que en este afo el 60% de los
espafioles combina la compra digital con la tradicional en areas comerciales y pequefio
comercio, que siendo estos ultimos los mas débiles, esta consultora les ofrece como
pautas a seguir. que los mismos vendedores apliguen conceptos nuevos de venta,
exposicién atractiva de sus productos, ofrecer experiencias de compra diferentes,
fomentar "el placer de ir de compras" como acto social, con tres bases principales
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calidad, especializacién y llegar al corazén del cliente.

Por otro lado, esta consultora de mercados Nielsen, advierte como competencia
desleal que las plataformas electronicas de venta operan desde paises laxos como
Irlanda y que deberian pagar los mismos impuestos que el comercio tradicional.

Dicen representantes de los comerciantes de ropa, calzado y otros, que con la
venta a través de internet es muy dificil competir, porque es instantdnea y con poco
riesgo econdmico para vendedores, mientras que el comercio tradicional, tiene que
adquirir sus productos nueve meses antes de la temporada, exponiendo dinero y
arriesgadndose a no vender lo programado, porque también influyen factores
imprevisibles a tan largo plazo como es la climatologia.

También opinan que ellos participan muy poco de la venta por internet, que es un
medio hoy imprescindible, tan importante como moverse por ferias y lugares de
innovacion, para adaptarse a nuevas formas de venta, a productos diferentes, y nichos
nuevos de negocio ya que en este momento, quienes mantienen el comercio tradicional,
en su gran mayoria son las personas mayores.

Son los propios comerciantes quienes plantean que deben ser ellos los que se
organicen y pongan, la inteligencia, la fuerza y lo mejor de si mismos en buscar esas
nuevas vias de negocio para poder vivir, incluso poder competir y hacer atractivos sus
productos, no vale lamentarse, apelar a la solidaridad o espiritu de "patria chica" de los
mirandeses, que eso se consigue en momentos puntuales pero no sirve para la
actividad diaria.

Una queja generalizada de los responsables de las asociaciones de comercio, es
gue este sector participa, acude y se asocia muy poco a ellas para poder buscar de
forma colectiva soluciones a sus problemas, a pesar de existir un nUmero importante de
asociaciones en este sector.

Quizas la solucién al problema actual sea aprender del pasado, adelantarse al
futuro, agrupandose los pequefios comerciantes para cooperar u otras formulas que los
fortalezcan para poder hacer estudios de mercado viable con la creaciébn de una
especie de "Centro Tecnologico del Comercio Tradicional", organizar cursos de
formacién en nuevas técnicas de venta y mercado, introducirse en comercio electrénico,
asesoria a futuros proyectos...

De esta forma se podria evitar que la situacion de desempleo y desesperanza de
muchas familias, que les lleva a gastar sus ultimos recursos econémicos en emprender,
con concepto de autoempleo, un negocio o franquicia sin un estudio de mercado serio,
en la mayoria de los casos en los meses siguientes hay que cerrarlo por improductivo,
acelerando y agravando asi su situacion de precariedad econdémica.

La Plaza de Abastos acaba de cumplir 100 afios, quizas esta efeméride pueda
convertirse en el momento idéneo para remodelarla y hacerla atractiva, incluso para el
turismo, como se ha hecho en muchas otras ciudades y sin ir mas lejos Vitoria, pero
principalmente para la reflexion colectiva sobre: el futuro del comercio; sin descartar en
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su entorno, la creacion de una zona de urbanismo comercial, ya que el comercio es una
parte importante de la imagen atractiva de la ciudad para el visitante.

Una idea mas para un futuro préspero de la Plaza de Abastos, de dos de
nuestros entrevistados: Koldo Madariaga y Jorge Budia, es coincidente en parte con el
proyecto que el Ayuntamiento ha contratado recientemente.

Montar en la Plaza de Abastos una especie de Centro Teméatico del Mercado,
haciendo una gran remodelacién del edificio para, respetando lo importante de su valor
historico, hacerla con total accesibilidad, funcional, atractiva y moderna, sin
interferencias de ruidos y olores, con zona de hosteleria, para poder hacer un alto en el
camino e incluso atraer publico expresamente a ella y sobre todo con sistemas de venta
novedosos, buena distribucion y modernas formas de servicio, para poder compartir el
espacio con otras actividades profesionales y culturales.

Buscando una financiacion compartida entre los puestos de venta de productos
tradicionales, la hosteleria y la instalacion de oficinas y espacios de trabajo compartido
o trabajo cooperativo, en régimen de alquiler, que puedan ayudar a la financiacion y
mantenimiento de la Plaza de Abastos, sin descartar la posibilidad de instalar alguna
franquicia que aporte a la Plaza un mayor atractivo y economia.

Creemos que en Miranda se debe hacer uso de la oferta de apoyo a la
vertebracion del pequefio comercio (no solo de la Plaza de Abastos) que presta la
Empresa Publica de la Administracion del Estado, Mercasa, en zonas especialmente
necesitadas como es Miranda.

No seria justo que demos alternativas solamente para los comerciantes de la
Plaza de Abastos, por eso proponemos a las Asociaciones del Comercio, que estudien
la posibilidad de contratar para todo el pequefio comercio local, una especie de figura
de “director de orquesta”, “un dinamizador” que cada dia de la semana proponga una
promocion de un producto estrella de nuestro entorno para la alimentacion: productos
de la Huerta Mirandesa, Cafés Gometero, Vino y Chacoli de Miranda, Galletas Coral,
Nutricién y Dietética de Novadiet, Productos de la Huerta Ecoldgica de Caritas, Azucar
de Miranda, Morcillas y Delgadillas de Miranda, Bacalao Gaytan, Embutidos Jamco,
Pan, Lacteos, Pasteles y todos los demas productos. De igual manera para el resto de
sectores del comercio mirandés podria disefiarse la semana del: Calzado, Ropa,
Complementos, Ferreteria y todos los demas.

Esta figura u organismo podria tener la funcion de crear y gestionar un portal de
ventas a traves de internet para vender y distribuir con urgencia y eficacia los productos
de los pequefios comercios mirandeses, a la vez de introducir al pequefio comercio en
los sistemas de venta del futuro.

No hemos encontrado féormula para poder cuantificar la pérdida de puestos de
trabajo relacionados con el cierre o reduccion de actividad en el comercio en los ultimos
afos, pero sin duda es una cantidad considerable.

El comercio mirandés en otra época fue modélico en nuestro entorno, en la
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actualidad, esta pasando un momento de declive total, que de prolongarse, lo convertira
en inviable; por otro lado, el comercio local, de proximidad, es una de las claves de la
calidad de vida y el compromiso social contra el cambio climatico y asi que la
recuperacion del esplendor del comercio nos beneficia a todos.

Nos comentaba Emiliana Molero, Secretaria General Provincial de FAE que son
muy conscientes que en Miranda hay que intervenir de urgencia para parar el declive
industrial y econdémico, para eso ellos tienen pensado hacer de su sede en Miranda una
especie de “Casa del Empresario”, con el fin de agrupar las asociaciones empresariales
y abrir una “Oficina de Transmision de Negocios” que asesore a los nuevos
emprendedores, para facilitar la transmision de negocios que estan en marcha y son
viables y asi evitar los proyectos empresariales fallidos.

5.2 Reparacion y venta de camiones y automoviles: “Hacia el transporte limpio”

La situacion Geoestratégica de Miranda, el paso de la N-1 por la ciudad y la
bonanza econdmica de los afios setenta hicieron importante este sector industrial, con
mas de 200 empleados en los distintos talleres y concesionarios de marcas de
camiones y automoviles.

El sector del
transporte de mercancias
por carretera, tanto en
transito como para las
propias industrias
mirandesas (canteras,
construccion,  transportes,
obras civiles), gener6 dos
nichos de empleo:
conductores profesionales y
mecanicos de los talleres de
reparacion, debido a que la
tecnologia de los camiones
necesitaba mucho
mantenimiento, eso Supuso
una importante influencia en
el empleo y economia de la

ciudad.

Nos decian Angel Fernadndez de Labastida y Conchi Celada, empresarios
mirandeses de este sector desde hace cuarenta y seis afos, que las ventas de
automdviles ha sido siempre un buen indicador de la situaciébn econémica.

Ellos dicen que en los afios sesenta la venta de coches era de “utilitarios y gama
media”, ya a principio de los setenta los sueldos de los montajes y de las empresas
eran bastante buenos, se gastaba el dinero en el comercio y hosteleria y por tanto
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estos sectores de la actividad econdmica de la ciudad se convirtieron en importantes
compradores de automaoviles de gama media-alta.

A partir de la puesta en marcha de la Central Nuclear es cuando en Miranda se
empiezan a vender coches de alta gama. Quizas sea verdad que esto en aquel
momento fuera un indicador evidente de la evolucion del Producto Interior Bruto de la
ciudad, hoy poseemos indicadores mas sofisticados y precisos para calcularlo, pero no
deja de ser curiosa la observacion.

El declive industrial, laboral y econémico de la ciudad, unido a la evolucion de la
tecnologia del automavil, que ya necesita poco mantenimiento, han llevado a una gran
parte de empresarios mirandeses concesionarios de las marcas tradicionales del sector,
a vender sus empresas a concesionarios mas potentes de otras ciudades.

Nos decian también estos empresarios que la clave del éxito en este sector es
tecnificarse con modernas maquinas de diagndstico e inventar otras formas de negocio
y trabajo complementario para poder mantener la plantilla de empleados.

La tecnologia del automovil evoluciona rapidisimamente, cada dia necesita
menos mantenimiento y con esa evolucion desaparece el concepto tradicional del buen
mecanico y del taller clasico de reparacion.

5.3 La confeccion: “Sobrevivir al made in ...”

A partir de los afios 50 y hasta principios de los 90 el sector textil de la
confeccion, con las tres principales empresas Orive, Maga y Gaztedi tuvo una
considerable influencia en la economia de muchos hogares y sobre todo en la
autonomia econdmica de la mujer, por el considerable nimero de empleo femenino
directo y también por el trabajo de empleo encubierto que se realizaba en las casas de
cientos de familias mirandesas, participando en ocasiones en la elaboracion de las
prendas varios o todos los miembros de la familia.

En los afios 60 a 80 entre las tres empresas empleaban de 180 a 200 personas
fijas y para obtener precios competitivos, tenian mucho mas trabajo repartido por
cientos de viviendas en las que como decimos trabajaba toda la familia. Ese trabajo en
la mayoria de los casos suponia un complemento econdmico a la familia, hoy
probablemente esa situacion seria considerada intolerable.

Este trabajo en los domicilios mirandeses estaba muy extendido y tolerado en
una enorme cantidad de familias que se especializaban en ocasiones en la confeccion
de una parte concreta de la prenda de vestir y que posteriormente se completaba en el
taller.

Quizas fue ayer el textil el embrion de lo que hoy hace la gran industria del
automovil, aeronautica y otros, fabricar en diferentes Centros de Trabajo muy
especializados una parte del todo, que acaba ensamblandose en un Centro Especifico
de Montaje.

Hoy el textil se ha deslocalizado a paises emergentes: Turquia, Marruecos y
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otros paises asiaticos, con los que hace unos afios era relativamente facil competir en
calidad, ahora ellos también van aprendiendo a mejorar sus productos pero no elevan
los salarios.

Otra repercusion que tuvo esta actividad, principalmente en el trabajo femenino,
fue el concepto identitario de sector social las modistillas que llegé a tener su dia
semanal de salida y ocio y una fiesta anual, en la que en una sociedad plenamente
machista, ese dia eran las mujeres quienes mandaban o decidian (al menos en tomar la
iniciativa de a qué chico invitar a bailar)

En aquella época,
como ya hemos dicho,
para obtener precios
competitivos, estas

empresas
externalizaban  mucho
trabajo a precio muy
reducido en muchas
familias que cosian en
sus casas, estos
trabajos en casa han
desaparecido; ahora hay
e : > : cooperativas que cosen
: S S : para industrias textiles
en algunas zonas de Espafa pero también se van reduciendo por la poca rentabilidad
econdmica.

Otra dificultad para este sector es que va desapareciendo el comercio tradicional,
gue ha sido siempre su clientela, las grandes superficies les asfixian econémicamente
porque les imponen los precios, las condiciones de trabajo, de entrega, promociones,
etc.

El sector textil es quizas el que puede ponerse como ejemplo de la rapidez
vertiginosa con la que evolucionan los sistemas productivos, de comercializacion y de
internacionalizacion del mercado. Han cambiado los habitos de compra de los
ciudadanos e incluso, como deciamos anteriormente, la pérdida del interés por la
calidad, la clasificacion cualificada (predominio de la calidad) la hemos cambiado por la
clasificacion commodity (predominio del precio) ya no compramos prendas que duren
afos, compramos baratas para una temporada, un acontecimiento, “usar vy tirar”.

Es curioso lo que nos comentan algunos de los cientificos con los que nos
hemos entrevistado, ya que coinciden sus opiniones en que cuando se acabe el
petréleo, el mayor problema no sera la produccion de energia, que ya hay otras
alternativas en marcha, sino como vestir a toda la humanidad, de donde sacar fibras
suficientes para fabricar tanto tejido como se necesita.

En Miranda hoy solamente hay una empresa en este sector, MAGASA, empezo
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su andadura en 1990 con 17 trabajadores fijos, se instalaron en el poligono de Bayas,
hoy contindan con 14 empleados fijos, apostando por modernas formas de produccion,
disefio y venta.

Nos manifestaba José Alberto Garcia, gerente de MAGASA, que estan obligados
a situarse permanentemente en la cumbre de la innovacion y creatividad, para hacer
competitivos los sistemas productivos, a ir mas alld de los mercados tradicionales, a
entrar en los mercados y ferias internacionales, informatizar los sistemas de venta, a
innovar en materiales, disefio y venderlo rapidamente, “antes de que los grandes
productores lo copien y comercialicen de forma mas agresiva y eficaz de la que puede
conseguir el pequefio empresario”, la creacion de moda, novedad e inmediatez son los
pilares actuales de este negocio.

La competencia de los paises emergentes es tan agresiva que o se esta en la
punta donde se abren los nuevos caminos o el destino es desaparecer como ha pasado
en Catalufia, que al no poder competir ha tenido que desmantelar todo el sistema
productivo textil.

El sector textil y de confeccion es por tanto otro de los que ha sufrido una gran
reduccion de mano de obra en Miranda; de mas de 200 puestos fijos a 14 y cientos de
puestos encubiertos, que no hemos encontrado fuentes fidedignas para poder
cuantificar.

5.4 La madera

5.4.1 Serreria: “Nos queda una”

No siendo Miranda un
lugar rodeado de grandes
bosques, ni con tradicion de
extraccion maderera,
curiosamente la actividad
industrial de las serrerias, en
los afios 50 y posteriores,
llego a tener una
considerable importancia
econdmica y de empleo, tanto
por sus trabajadores fijos
como los de otras empresas
que iban a “meter horas” en
las serrerias después de su
jornada de trabajo. Hubo simultdneamente siete serrerias: Alonso, Lagos, Merino de
Cosio, Muro, El Cura, Mufioz y Susaeta, de las que actualmente solamente queda, la
tercera generacion de Susaeta.

Foto;: Maderas Susaeta

Esta actividad industrial generaba ademas otros puestos de trabajo temporales

2 Pagina 73 de 127
A -
| Dl

UNIVERSIDAD
DE BURGOS



en los pueblos de los que se sacaba la madera, para el corte y traslado de los arboles
hasta los camiones y después para su reposicion con el desbrozado y replantado de las
zonas de tala.

Eran épocas en las que abundaban los nogales, madera de alto valor afiadido y
con destino principal a la ebanisteria, eran también abundantes los robles, empleados
en carpinteria y suelos de la enorme construccion de viviendas, olmos para vigas y
entramado de las casas, pinos como madera muy versatil de todo uso y arboles de
ribera para cubiertas de las viviendas, también para uso en obras y encofrados.

La unica razén de porqué en Miranda llego a ser tan importante esta industria de
la madera solo la encontramos en el rapido crecimiento de la ciudad y por tanto la gran
demanda de madera para la construccion de viviendas y que cuando se produjo una
ralentizacion en la construccion y un cambio de materiales en ella, las serrerias fueron
desapareciendo hasta quedar en este momento solamente la de Susaeta que
recientemente ha recibido un premio y reconocimiento de asociaciones empresariales.

5.4.2 Carpinteria: “Se fueron”

La carpinteria en los afios 50-70, fue otro sector importante del movimiento
econdémico y laboral relacionado con la madera. En esa época la construccion tuvo un
gran auge y muchas de las edificaciones se fabricaban con entramado y cubierta de
madera, ademas de los suelos, puertas, ventanas, persianas, etc. todo ello fabricado en
la ciudad.

En Miranda en esa época se produjo en este sector una proliferacion de
carpinterias, grandes y pequefias, sobrepasando la veintena, con abundante trabajo
para todas y con posibilidad de meter muchas horas extras, tanto los propios
trabajadores de las carpinterias, como otros trabajadores ferroviarios y de las grandes
empresas mirandesas que después de su jornada diaria, iban a complementar el sueldo
con unas horas de carpinteria.

Esta actividad, que al igual que la de la confeccién, hoy seria considerada
intolerable, en aquella época sirvid para encubrir los bajos salarios y ayudar a muchas
familias a tener mayor disponibilidad econdémica y por tanto mayor alegria en el gasto y
el movimiento de dinero en la ciudad.

La industria de la madera se ha reducido mucho con la sustitucion por otros
materiales principalmente en la construccion.

Ademas hay otras y muy variadas razones para hacer casi desaparecer este
sector en nuestra ciudad

v/ Ya no se emplea madera en la estructura de las viviendas.

v/ El uso de nuevos materiales plasticos y metalicos en sustitucion de la madera en
puertas, ventanas, persianas y suelos, ha producido un traslado de esta actividad
hacia la carpinteria metalica.

v Los componentes de madera que se siguen utilizando en la construccién de
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viviendas han sufrido un gran cambio en el sistema de produccién con grandes
empresas muy especializadas y tecnificadas, que fabrican a gran escala a
precios competitivos, puertas, suelos, etc.

v/ Las Carpinterias se han transformado en montadores de productos fabricados en
otros lugares.

v Por otra parte los sistemas de Bricolaje han aportado un acceso féacil a las
herramientas y materiales para autorealizar pequefios trabajos que antes hacian
los carpinteros profesionales, todo ello, ha hecho desaparecer practicamente
esta industria.

5.5 Fundiciones: “Ya no quedan”

Nos parece importante hacer mencion en este estudio a un sector industrial hoy
ya desaparecido completamente de Miranda, pero que llegd a tener una cierta
importancia economica, laboral y sobre
todo una proyeccion nacional e
internacional de cierta relevancia, es féacil
encontrar en la actualidad ciudades de
cualquier pais del mundo, que cuentan
con: mobiliario urbano, Farolas,
Campanas, Carillones y Relojes de Torre,
fabricados en las fundiciones de Miranda.

La fundicion del hierro en Miranda
comenzd en torno a la maquinaria agricola
para fabricar piezas de repuesto de las
maquinas y aperos importados de Gran
Bretafia, EE UU y otros paises, que
posteriormente  debido al  bloqueo
econébmico que sufria el pais por la
situacion politica de autarquia en la
dictadura no se podian conseguir en Espafia.

Fuente: Alberto G‘il;
Shpiggess e =

FUNDICIONES

LA NRAVE:.

Fue el herrero Marcos Eguiluz quien se instal6 en la ciudad, continu6 Fermin
Equiluz que fue concejal socialista del Ayuntamiento de Miranda y sus herederos
crearon tres industrias diferentes: Rufino Gil, Fundiciones Eguiluz, y Agrometal que
llegaron a tener una buena situacion en el mercado nacional de aperos de arrastre para
la labranza.

5.5.1 RUFINO GIL

Rufino Gil tuvo la habilidad de entender el momento y la oportunidad historica
para fundar una industria familiar de fundicion de hierro con el objetivo de fabricar los
repuestos que no se podian importar de aquella maquinaria agricola de origen
extranjero.

2 Pagina 75 de 127
A -
| Dl

UNIVERSIDAD
DE BURGOS



Los herederos fueron transformando la empresa en: “Viuda de Rufino Gil”,
posterior en “Fundiciones La Nave” y por ultimo crearon simultaneamente otro
departamento de fabricacion de maquinaria agricola Fraima. Después siguieron
creciendo con innovacion en el disefio propio de nuevos aperos de arrastre para el
trabajo en el campo.

En los afos siguientes evolucionaron fundiendo maquinaria y piezas, para la
industria alavesa principalmente, y posteriormente su especializacion fue hacia la
fabricacion de mobiliario urbano. Por ultimo, "Fundiciones La Nave", acab6 sus dias por
la feroz competencia de la industria del acero chino, esta industria, en los afios 80 llegd
a tener 55 empleados.

5.5.2 EGUILUZ

Otros descendientes de Fermin Eguiluz se especializaron en la fundicién de
acero y crearon “Fundiciones Eguiluz”, que se instalé en la carretera N-1, con una
menor importancia empresarial e influencia en el empleo de Miranda que las otras dos,
aunque también llegé a fundir hierro, cambi6é varias veces de duefio y nombre,
posteriormente se llamo “Talleres Eguiluz S. L.”, luego Fundiciones Eguiluz, y acabd sus
dias siendo Fundiciones NW.

5.5.3 AGROMETAL

Una tercera rama de descendientes de Fermin Eguiluz cre6 en el barrio de La
Charca “Agrometal” una fundicion de maquinaria agricola, que llegé a tener una
importante relevancia en el mercado nacional, también cambi6 varias veces de duefios
y de nombre, primero “Fundiacero” y su ultima etapa “Fundialava”.

Agrometal llegd a emplear a 245 personas en los afios sesenta, (segun estudios
de Ramoén Ojeda) pero la expansion de la ciudad hacia sus instalaciones unido a las
dificultades financieras hicieron cambiar de propietarios y al final desaparecer.

Antes del desmantelamiento de esta empresa el mismo Ramon Ojeda alertaba
de lo importante que seria conservar alguna de sus instalaciones y maquinaria para ser
utilizado con fines culturales o lidicos y como vestigios arqueoldgicos de una industria
singular que dio caracter a esta ciudad y que hoy podrian seguir aportando valor como
piezas unicas de aquel pasado junto a las maquinarias de otras grandes empresas
mirandesas y del ferrocarrii que como ya hemos dicho en otra ocasion, podrian
componer un interesante Museo de Arqueologia Industrial.

5.5.4 FUNDICIONES PEREA

Fue una fundicion de campanas, de larga trayectoria, que comenz0 en
Berantevilla en 1770, se trasladé a la calle Carlos Ill de Miranda, después a C/ Colon y
por ultimo a Las Matillas, hasta su disolucidn, es curioso que se generase en nuestra
comarca esta industria de campanas y carillones que llegd a tener una proyeccion
internacional importante.
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Quizas las campanas mas famosas que fabric6 Perea son las de Brasilia (Capital
federal de Brasil) llamadas: “Hispanidad”, “Santa Maria”, “Pinta” y “Nifa”, que hubo de
repetirlas pues las primeras estan en el fondo del mar al hundirse el barco que las
transportaba.

Es rara la catedral espafola que no tiene una campana fabricada en Miranda por
Fundiciones Perea y muchas ciudades tienen sus Carillones o relojes de Torre que
algunos fueron de cuerda a mano en un principio y después eléctricos, muchos de ellos
han sido musicados con campanas como el del Ayuntamiento de Miranda.

utor: José Antonio Gonzalez
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CAPITULO 6 MIRANDA DE EBRO, CIUDAD LOGISTICA: “Lo que pudo sery no
fue”

La llegada del ferrocarril nos puso ese apellido antes de que existieran en
Espafia los gigantescos proyectos logisticos vinculados al transporte Maritimo,
Ferroviario y de Carretera.

Pasaron demasiados afios de decadencia industrial en la ciudad sin que nadie en
este tiempo planteara alternativas de futuro hasta marzo de 1997. Con las conclusiones
del Plan de Desarrollo surgié entonces el proyecto de Plataforma Logistica, incluso llego
a crearse la Empresa Mercantil "Miranda Logistica S.A.”, el 16-04-1999 con la finalidad
de promover aquel proyecto y asi regenerar la futura industria mirandesa con otro
modelo de desarrollo mas limpio.

Nos parece muy importante tratar con serenidad aquel malogrado proyecto de
desarrollo econdmico de la ciudad, del que “casi nadie” quiere hablar, quizas porque
aquellos recuerdos producen malestar, dejaron heridas que estan aun abiertas. Esta
muy lejos de nuestra intencién hurgar en ellas o sefialar culpas o culpables de aquella
pérdida.

Aquellos entrevistados que han querido hablar con nosotros de la Plataforma
Logistica, coinciden en que fue la apuesta de futuro mas seria del desarrollo industrial y
ferroviario que se ha planteado en la ciudad, que de haberse logrado hubiera cambiado
sin duda el futuro de la ciudad hacia un modelo mucho mas limpio, mas diverso y
menos vulnerable.

Pero creemos que es una oportunidad de oro poner en positivo aquel ejemplo,
para sacar conclusiones de los errores, situarnos con objetividad en la enorme
responsabilidad que tenemos hoy los mirandeses para sacar la ciudad de este declive
con miras a largo plazo, aprendiendo del pasado para programar el futuro con mas
garantias de éxito.

Aquel proyecto de Plataforma Logistica nacié con la virtud de ser el primero en la
peninsula y con la posibilidad de enlace al Sur de Europa; trataba a su vez de poner en
valor las extraordinarias ventajas que reune la ciudad con: tradicion de industria auxiliar
y PYMES, mano de obra cualificada, buen clima social, ser el cruce de los dos grandes
corredores logisticos de la peninsula, el Atlantico y el Mediterraneo, afiadiendo ademas
la posibilidad de ser puerto seco de los tres grandes puertos: Pasajes, Bilbao y
Santander, incluso el de Vigo, ya que la empresa local de logistica Nenufar tenia en
aguel momento un gran vinculo con ese puerto; por lo que nuestra ciudad tenia muchos
boletos para convertirse en uno de los mayores Centros Logisticos del Sur de Europa.

Ese empefio suscitd un gran consenso social ya que se nos trasladdé a los
ciudadanos una presentacion audiovisual y un boletin de informacion para generar
entusiasmo, de tal manera que en el proyecto se implicaron: Ayuntamiento, Diputacion,
Junta de Castilla y Leon, Renfe, una centena de empresas mirandesas, algunas de
ambito nacional, personas particulares que invirtieron dinero en este proyecto y se
hicieron gestiones con la Autoridad Portuaria de Bilbao, Ministerio de Fomento y
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Operadores Logisticos.

La concepcion de aquella Plataforma Logistica encajaba perfectamente en los
meétodos del transporte intermodal mas moderno y cumplia con las directrices europeas
en materia de transporte ferroviario de mercancias

Estaba dotada de una Terminal de Transporte Intermodal, un Poligono de
Actividades Logisticas, Foro Medioambiental, Area de Servicio a Vehiculos, Descanso
de Conductores, Aparcamiento de vehiculos pesados, Hotel, Restaurante, Centro de
telecomunicaciones para gestion de flotas y bolsas de cargas entre otras.

|
. #Uﬁlwiranda Logistica
NEnag o

El problema mayor, que es siempre la financiaciéon, también estaba negociado y
acordado, con una previsién de intervencién superior a 100 millones de Ptas. de:
Fondos Europeos, Fondos de Compensacion Interterritorial, Presupuestos Generales
del Estado, Junta de Castilla y Leon, Diputacion de Burgos, Renfe, Ayuntamiento de
Miranda de Ebro, Miranda Logistica, entre otros y que todo esto supondria la creacién
de unos 1.200 puestos de trabajo al poner en marcha la Plataforma Logistica.

Fruto de un convenio de Ayuntamiento de Miranda de Ebro y Renfe, se lleg6 a
modificar el Plan General de Ordenacién Urbana, para dar un aprovechamiento
urbanistico mayor a los terrenos que liber6 el desvio del ferrocarril, propiedad de Renfe,
con la finalidad de que las plusvalias financiaran aquel gran proyecto: la Plataforma
Logistica, la Estacién Intermodal, el Poligono de Las Californias, el Desvio de la
Carretera N-1 desde la actual rotonda de Rivabellosa hasta el Hospital, la mejora de los
accesos a la ciudad vy por tanto fue una aportacion econémica nada despreciable que
hicimos los mirandeses y se supone que ese dinero lo custodia Renfe.
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"Miranda Logistica" se creo con la finalidad de llevar a cabo todo este proyecto,
junto a empresarios e inversores mirandeses y al frente de todo esto, el Ayuntamiento
como motor. Los mirandeses recibimos entonces informacion en nuestras casas de
aquel proyecto de desarrollo entusiasmante y limpio de la ciudad.

Varios afios mas tarde de comenzado este proyecto nacié en Alava la idea de
complementarlo con el poligono de Arasur en nuestra vecina Rivabellosa.
Posteriormente la Autoridad Portuaria de Bilbao, acogiéndose al plan Reindus, adquirié
una parte del Poligono Industrial de Pancorbo para hacer su Puerto Seco en Pancorbo.

Mientras la Plataforma Logistica de Miranda entraba en conflictos internos que
acabaron con ella, nuestros pueblos vecinos, supieron aprovechar la oportunidad del
momento y apostar por su futuro. Al tren de la historia hay que subirse cuando llega a la
estacion, porque una vez que se ha marchado...

Quizas es el momento de la autocritica, con humildad y objetividad en el andlisis
de los errores para aprender de ellos. Varios de nuestros entrevistados coinciden en:

1° En Miranda no se supo entender el negocio logistico y por reminiscencias y
enfrentamientos personales, se perdié la oportunidad.

2° Que en aquella ocasion se antepusieron intereses particulares especulativos a
los de la ciudad.

3° Se manifestaron ambiciones desmedidas en algunos de sus promotores,
surgiendo enfrentamientos personales y deslealtades que condicionaron las decisiones
politicas.

4° Las Instituciones deberian haber asumido la responsabilidad de pilotar el
Desarrollo Industrial de la ciudad y no dejarlo en manos de una empresa, porque aquel
hermoso proyecto de desarrollo limpio de la ciudad acabd convirtiéendose en un
proyecto especulativo que provocé muchas heridas en los intervinientes, que ojala no
vuelvan a lastrarnos en el futuro desarrollo de la ciudad.

5° Los mirandeses no tuvimos protagonismo en la defensa de aquel proyecto.

La situacion actual nos invita a preguntarnos ¢es posible que esto mismo esté
sucediendo en el Area Logistica del Poligono de Ircio?.

Probablemente, ya no sea posible retomar aquel proyecto de Plataforma
Logistica, la Autoridad Portuaria de Bilbao ya tiene otras prioridades, ademas hay
posibilidades de actividad logistica en muchos otros sitios y la oportunidad de ser
pioneros ya paso.

No obstante Miranda sigue siendo punto de encuentro de los dos grandes
corredores logisticos, tanto ferroviarios como de carreteras y autopistas. Con aquel
proyecto perdimos en Miranda una gran oportunidad, pero no todo el sector de la
logistica, que sigue creciendo y demandando sistemas nuevos de: eficacia, rapidez,
idoneidad... en el transporte, donde grandes empresas de venta y distribucién mundial
de productos, necesitan puntos estratégicos de logistica y Miranda es uno de ellos.

2 Péagina 80 de 127
A 'S
| fiail]

UNIVERSIDAD
DE BURGOS



Segun los datos de la OCU los dos grandes portales de venta "on line" que se
disputan el mercado espafiol, Amazon de EEUU y Alibaba de China se ven obligados a
instalar plataformas de distribucion en los puntos estratégicos del pais, jjquiza Miranda
sea uno de esos puntos!!

En este momento el entorno de Miranda cuenta con: Plataforma Logistica Dia,
Sabeco-Simply, MRW, SEUR, Oficinas de la empresa Logistica. JSV, luego podemos
deducir que la ciudad sigue teniendo una potencialidad interesante para el negocio de la
Logistica.

Parece ser que recientemente la empresa logistica JSV ha decidido instalar una
base de su actividad en los terrenos de Rottneros y aunque no sabemos el alcance de
su aportaciéon econémica y de empleo a la ciudad, lo celebramos porque todo lo que
sea sumar hacia el porvenir trae la esperanza de que se convierta en multiplicar.

Nos parecia importante hacer referencia en este estudio a la Plataforma
Logistica de Miranda, aquel proyecto de desarrollo econémico, industrial y ferroviario
malogrado, porque nos parece un buen ejemplo para que nos sirva de reflexion y que el
mejor uso de la memoria sea para aprender de los errores y afrontar con éxito el futuro.

6.1 Plataforma logistica de ARASUR: “Oportunidad”

La Plataforma Logistica de ARASUR naci6 al amparo del proyecto de Plataforma
Logistica de Miranda unos afios mas tarde, con la diferencia de ser una apuesta firme
del Gobierno Vasco (10%), Diputacion de Alava (1,95%), Kutxabank (43,99%), Saba
Parques Logisticos (43,99%) y Ayuntamiento de Rivabellosa (0,07%), hoy cuenta
ademas con el respaldo de los Organismos Europeos y de la Autoridades Portuarias de
Bilbao y Pasajes.

Empez6 a funcionar en 2006 con el criterio diferenciador de construir 100.000 m?
de pabellones, con posibilidades de ampliacién hasta 2 millones de m? y ofrecerlos en
alquiler para hacer mas atractiva la implantacién de empresas, al evitar al principio de la
actividad las inversiones no productivas.

Los responsables de Arasur consideran que esta plataforma logistica es una
oportunidad estratégica para todo Euskadi, la distribucion de cargas en la Peninsula y
en el Sur de Europa, y un importante flujo de negocio mutuo con el Aeropuerto
internacional de Foronda, Puertos de Bilbao y Pasajes, Poligono de Jundiz, Corredores
ferroviarios Atlantico y Mediterraneo (las lineas ferroviarias de Lisboa-Madrid-Paris,
Bilbao-Barcelona, Bilbao-Madrid y el Magreb), la Autopista Maritima de Bilbao a otros
puertos europeos y del transporte por carretera, aprovechando el paso de las rutas E70
y E80 de la Red de Carreteras Europeas.

Esta en sus aspiraciones ser considerado el mejor parque logistico del norte de
Espafia, ellos continlan su andadura al abandonarse la Plataforma Logistica de
Miranda, recientemente han firmado un convenio para la Instalacion de la playa de vias,
(practicamente terminada) con un coste de 8,3 millones de € y con la participacién de:
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Gobierno Vasco, Autoridad Portuaria y Diputacion Foral de Alava.

Gestamp, ha creado en Arasur recientemente una planta de corte por laser y
soldadura robotizada, orientada a la fabricacion de piezas de automovil, pretende
empezar en este mismo afio 2017, en una de las naves de 8.500 m?, con una inversién
de 14 millones €, tiene firmado un compromiso con el Gobierno Vasco para crear un
Centro de Referencia en Euskadi de Formacion en Nuevas Tecnologias (que ya esta
funcionando) el Gestamp Technology Institute (GTI).

Esta forma de mirar a los lejos cuando se planifica algo tan importante como es
el futuro socioeconémico de una ciudad o comarca, nos parece un buen espejo en el
gue nos gustaria que se reflejaran nuestras instituciones para planificar el futuro
industrial de Miranda.

6.2 Terminal Logistica Ferroportuaria de la Autoridad Portuaria de BILBAO en
PANCORBO: “Aprovechar el momento”

Tras el fracaso de la Plataforma Logistica de Miranda, también Pancorbo
continué su andadura en solitario, consiguiendo que la Autoridad Portuaria de Bilbao,
como promotor de puertos secos, se fijara en ellos como lugar interesante de negocio
en el interior de Castilla y Ledn.

En Pancorbo, en 2010, la Autoridad Portuaria adquirié 480.000 m? en el Poligono
del Prado, acogiéndose a los beneficios econdmicos del plan Reindus (para la
Promocién de la comarca de la Central Nuclear de St M2 de Garofa), y ademas
cofinanciado por la Red Transeuropea de Transporte (RTET) de la Uni6n Europea con
el fin de implantar una Terminal Logistica Ferroportuaria (TELOF) para uso industrial y
logistico de cargas con origen o destino al puerto de Bilbao, ofreciendo la superficie
necesaria, accesos Yy situacion de las parcelas en el Poligono, a demanda de las
necesidades de terreno de los Operadores que quieran instalarse en él.

En una primera fase, terminadas la conexion ferroviaria, la urbanizacion de la
zona de carga y descarga de mercancias y los accesos por carretera a la Terminal, ha
sido adjudicada su gestion a la empresa Transitia, que también gestiona el poligono de
Jundiz y pone una primera fase de 65.000 m? para su instalacion, a disposicion de los
Operadores Logisticos,.

En nuestra entrevista con la Autoridad Portuaria pedimos su opinion sobre el
posible atractivo que para ellos pudiera tener el area logistica del poligono de Ircio en
Miranda, la contestacion no pudo ser mas sincera “tenemos el compromiso primero con
Pancorbo, (Puerto Seco del que son propietarios), segundo Arasur (En convenio con
Gobierno Vasco y Diputacion de Alava) y después ya veremos”, no obstante, nosotros
creemos que no cierran ninguna puerta a posibles futuros contactos institucionales.

6.3 Ciudad del Reciclaje: “...?”

Los Agentes Publicos intervinientes en el intento de creacion de aquel enorme
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proyecto industrial con los que nos hemos entrevistado no le han dado excesiva
credibilidad a la Ciudad del Reciclaje, argumentando principalmente:

v/ Que nunca se presento un proyecto serio de instalacion en nuestra ciudad,

v Que la documentacion presentada para un macro proyecto de este tipo pierde
credibilidad cuando su primera intervencion en la ciudad plante6 ser el intento
fallido de rescate econdémico del Club Deportivo Mirandés,

v/ Que necesitaban la practica totalidad de suelo industrial de la ciudad y con una
generacion pequefisima de empleo,

v Que una inversion extranjera de ese volumen de millones de € no puede hacerse
con una videoconferencia directamente entre una multinacional y una ciudad sin
la intervenciéon y autorizacion de los Ministerios correspondientes del Gobierno
del Estado, de la Junta de Castillay Ledn ...

Por la otra parte, la version de sus promotores, es:

v Que fue una buena oportunidad de desarrollo de la ciudad y que se malogré por
no tomarselo en serio quienes tenian la responsabilidad de estudiar y autorizar el
proyecto.

v Que los duefios de la Ciudad del Reciclaje, son uno de los grupos econémicos
mas potentes del mundo, el departamento financiero de la Banca Morgan de
EEUU.

v Que hubo gestiones a alto nivel con intervencién y firma de un primer protocolo
por parte de la Ministra de Fomento.

Hemos considerado que debiamos incluir este proyecto empresarial en nuestro
estudio, por la repercusién social que tuvo en su momento y el revuelo que suscité.

Nosotros no hemos conseguido datos suficientes de una y otra parte para
formarnos opinion, por lo que no podemos sacar conclusiones relevantes para aportar
en este estudio, sobre la trascendencia de generacion de empleo y riqueza que podia
haber tenido la posible instalacion en Miranda de aquella Ciudad del Reciclaje.
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CAPITULO 7 PLAN ESTRATEGICO DE LA CIUDAD: “El proyecto de futuro”

La casi totalidad de nuestros entrevistados tienen claro que Miranda necesita un
plan que defina la ruta a seguir en todos los 6rdenes de desarrollo de la ciudad, que
ponga a todos los agentes socioecondémicos a trabajar en la misma direccion, aunar los
esfuerzos y que distribuya los recursos con criterio y valoracion de lo méas urgente y lo
mas importante. Eso se llama PLAN ESTRATEGICO DE LA CIUDAD.

Probablemente la Reindustrializacion en Miranda sea la linea maestra del Plan
Estratégico, pero también tiene que definir el resto de los sectores de desarrollo de la
ciudad: industria, urbanismo, cultura, educacion, sanidad, turismo, servicios, medio
ambiente, comercio, deporte, ocio, y la puesta en valor de las singularidades y sefias de
identidad de la ciudad: el rio Ebro, la situacion estratégica, el ferrocarril, las industrias
de alta tecnologia..., asi como el orden de prioridad en la inversibn econémica, la
asignacion de recursos, la dosificacion de esfuerzos, teniendo como norte, lograr hacer
una ciudad con gran calidad de vida, respetando los compromisos ya firmados por el
Ayuntamiento: la “Agenda 217, “Ciudad Sostenible” y "Cambio Climatico".

El Plan estratégico dice dénde estamos y a donde queremos ir, como ha de ser
la ciudad en el futuro y con ese objetivo planifica el desarrollo y configuracion de: sus
Infraestructuras, sus Sectores Socioecondmicos, las Fuentes de Financiaciéon y todo lo
gue compone la vida en la ciudad.

Crea cauces eficaces y estables de participacion ciudadana para la aportacién de
sus potencialidades en la elaboracion y posteriormente en su desarrollo y ejecucion, el
Plan Estratégico produce un efecto multiplicador de la eficacia, complicidad y
entusiasmo social.

Consigue una gran implicacién de todos los sectores socioeconémicos, es la
mejor forma de exhibir las fortalezas de la ciudad y afrontar las debilidades para
eliminar o minimizar su influencia.

Un potencial de la sociedad mirandesa a tener en cuenta, como marca de
ciudad, es el gran caudal de valores humanos que generan sus abundantes
asociaciones de todo tipo, en las que se fomenta el voluntariado, que a su vez multiplica
la cantidad de frentes de actividad social y la calidad de las relaciones entre las
personas que ofrecen a los demas una parte de si mismos.

Tanto para la elaboracion y disefio del Plan Estratégico, como para su
seguimiento y direccién, creemos que seria bueno contar con la Oficina de Promocién
Industrial porque en el afio que lleva funcionando ha dado muestras de un gran
conocimiento de la problematica de la ciudad, de eficacia en la gestion, capacidad de
relacion con instituciones, autoridades y empresarios, ha participado en eventos
internacionales de promocién industrial, ha conseguido crear una “Marca de Ciudad”
Miranda Empresas Yy con ella esta haciendo una labor impecable.

La elaboracion del Plan Estratégico de la ciudad es de tal trascendencia que
necesita un gran consenso social y politico, para orientarlo y darle una gran dimension.
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Estas razones bien merecen el esfuerzo de buscar la colaboracion de alguna
personalidad y empresa expertas en estrategias de desarrollo integral de las ciudades,
asi como de la Universidad de Burgos, del Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas, ademas de crear cauces eficaces de participacion y colaboracion
ciudadana...

El Plan Estratégico en Miranda es posible y para reforzar la idea, hemos
investigado cuatro ciudades cercanas y conocidas por los mirandeses, Bilbao, Vitoria,
Burgos y Zaragoza, muy distintas y con procesos también diferentes, en ellas hemos
encontrado la enorme y ejemplar transformacion que han vivido estas ciudades a través
de sus Planes Estratégicos, un cambio de este tipo es lo que queremos para nuestra
ciudad.

7.1 BILBAO

Ciudad industrial de la que recordamos: la Ria contaminada, sus barrios de
chabolas, las “nieblas y malos humos” con “Euskalduna y Altos Hornos” como imagen
de Bilbao en un pasado reciente. Pocos afios después se ha convertido en una ciudad
modelo y referente mundial de desarrollo posindustrial.

Nos comentaba Asier Abaunza, concejal del Area de Planificacion Urbana del
Ayuntamiento de Bilbao, que en la década de los ochenta se encontraron con: una
industria inviable en el corazén de la ciudad, la reconversion industrial habia dejado casi
un 25% de desempleo, la peor riada de la historia, suelos industriales contaminados,
una Ria pestilente, una boina de humo permanente, la droga se llevo una generacion de
jovenes, época de terrorismo de ETA. Tuvieron que buscar un cambio para sobrevivir.

Con una buena vision de futuro crearon dos organismos, Bilbao Metropoli 30 y
Bilbao Ria 2000, el primero como Foro de Debate y pensamiento para generar ideas,
buscar ejemplos en el Mundo y alinear a su gente, colaborando en ello Instituciones,
Empresas y varios cientos de expertos de todo el mundo, con el objetivo de conseguir la
transformacion de una ciudad industrial en ciudad para las personas, y el segundo,
Bilbao Ria 2000, un organismo con forma juridica de Sociedad Andnima, como
herramienta de colaboracién publica para poder hacer realidad los proyectos
generados.

Para comenzar este ambicioso proyecto se basaron en tres elementos: a)
personas con proyectos empresariales de alto valor afiadido, b)dinAmicas que generan
un entorno adecuado para actividades empresariales selectivas y c)atractivo de la
Metrépoli, creando un lugar de ambiente favorable para el desarrollo arménico y
solidario en lo personal y en lo social.

Con estas herramientas pudieron afrontar grandes infraestructuras:

v Invirtiendo en [+D+i para la modernizacién de las acerias y sacar la industria del
centro de la ciudad hacia el nuevo puerto.
v/ Convertir el suelo industrial desalojado en zonas publicas y nuevos desarrollos
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urbanos.

Construir el Metro y nuevo aeropuerto.

Depurar vertidos y limpiar la ria.

Peatonalizar el casco historico.

Microintervenciones en todos los barrios.

Con criterio medioambiental preservaron y reforestaron los bosques periurbanos
de manera que el Instituto Forestal Europeo declardé Bilbao “Capital Forestal
Europea 2014”.

v/ Una apuesta muy fuerte por la cultura y servicios.

AN N Y

Suponemos que cuando se planted este ambicioso proyecto muchos pensaron
que era faraodnico e irrealizable, han pasado “solo” 25 anos, hoy Bilbao es una ciudad
cultural, de servicios, preciosa y saneada en lo econdmico y lo ambiental.

Supieron implicar a las Universidades: del Pais Vasco (UPV), de Deusto, y la
Escuela de la Universidad de Mondragén en esta transformacién modélica de su
urbanismo, cultura y servicios, donde han transformado el espacio que ocupaba la
industria en espacios sociales y aumentado exponencialmente la calidad de vida de sus
ciudadanos, todo ello sin pérdida significativa de empleo ni desestructuracion
demografica, con una transformacion inteligente de los sistemas productivos de la
ciudad, ademas de hacer una ingenieria financiera que traz6 el camino de la viabilidad
econdmica aprovechando los afios buenos de la construccion para amortizar deuda en
vez de agrandar el proyecto, de tal manera que cuando llegé la crisis les encontré en
condiciones de viabilidad.

7.2 BURGOS

Nuestra impresién es que al principio de los afios que tiene nuestra generacion,
Burgos era una ciudad “pequefa”, de servicios muy dependientes del ejército y la
Iglesia principalmente, hoy es una importante capital industrial, cultural, de servicios y la
gue tiene la economia mas potente de la Regién, en poco tiempo ha tenido un enorme
crecimiento, transformacion urbanistica, cultural, industrial y econémica.

Para la elaboracién de su Plan Estratégico, Burgos contraté a una de las Firmas
de Servicios mas importantes del mundo, Price Waterhous Coopers (PwC), contaron
con la participacion de la Universidad de Burgos y los expertos espafioles: lon Azla y
José Manuel Fernandez Guell. ElI seguimiento posterior se ha hecho a traves de la
Asociacion Plan Estratégico Ciudad de Burgos.

Supieron explorar los elementos diferenciadores, las sefias de identidad por las
gue es conocida desde siempre la ciudad de Burgos (Catedral, Morcilla y el Frio) para
convertirlas en “Marca de la ciudad” y potenciar la economia con cada una de ellas:

La Catedral, mas el Camino de Santiago, el complejo de Atapuerca y Evolucion
Humana, ademas de la regeneracion del resto de valores arquitectonicos e Historicos
de la ciudad y una apuesta decidida por el turismo, han conseguido hacer de Burgos
uno de los principales destinos turisticos de Espafa.
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La morcilla: como emblema historico y las potentes industrias de alimentacién de
Burgos ademas de grandes dosis de inteligencia, hicieron una buena apuesta por la
gastronomia burgalesa que consiguié que la UNESCO en 2015 declarara Burgos como
una de las diez ciudades mundiales creativas en Gastronomia.

El frio: positivizarlo, con humor, imaginacion y actividades recreativas en la calle,
convierten un factor aparentemente negativo como es el frio, en un valor que identifica y
define claramente a la ciudad de Burgos.

Aparte de las discrepancias y conflictos actuales en el seno de la Asociacion,
seguro que en el camino han encontrado dificultades y que se podian haber mejorado
muchas cosas, pero partiendo de la morcilla con los programas “Devora, es Burgos” y
“Motores Humanos” han conseguido que vengan buenos cocineros de todo el mundo y
gue ademas el peridédico New York Times incluya Burgos en sus 10 mejores destinos
turisticos del mundo.

Esto sumado a la declaracion de la UNESCO vy sin olvidar que también forman
parte del éxito sus tres grandes de la cultura y del patrimonio de la ciudad: la Catedral,
Atapuerca Evolucion Humana y Camino de Santiago, podemos asegurar que no es
poco lo conseguido.

7.3 VITORIA-GASTEIZ

Ciudad mas conocida por los mirandeses, donde nos es muy facil contemplar la
transformacion de la ciudad en base a diferentes objetivos, que aparentemente no
tienen relacion entre ellos, pero son una apuesta clara por: el medioambiente, la cultura,
la convivencia social y la calidad de vida, todos ellos se han convertido en sefias de
identidad de la ciudad:

A) La sensibilidad medioambiental, su apuesta por el uso responsable de los
espacios naturales, la creacion del anillo verde y la labor durante afios de
concienciacion medioambiental de la ciudadania, consiguieron el galardon de la
Comisién Europea de “European Green Capital” esto ha reportado a la ciudad: Ser la
maxima referencia medioambiental Europea en el Mundo. Una aportacion econémica
de mas de 5 millones de € en financiacion. Oportunidades de empleo. Proyectos de la
Agencia Vasca del Agua incluso para evitar inundaciones. Un gran impacto turistico...

Esto ademas supone la proyeccion de la ciudad hacia nuevos objetivos
medioambientales mas ambiciosos como son: la solicitud de “European Green and
Smart City” (Ciudad verde e inteligente) con aplicacion de las tecnologias mas
modernas para facilitar y mejorar la calidad de vida, con paneles interactivos donde el
ciudadano pueda buscar informacion turistica o de horarios de cualquiera de los
servicios publicos y privados, transportes recomendados, tiempos de espera, el respeto
al Medioambiente, la generacion de oportunidades de empleo, medidas de ahorro y
eficiencia energética, telegestion y simplificacion de tramites con expedientes
electronicos en sus instituciones, Red Wifi ciudadana y otras medidas tecnoldgicas que
hacen mas comoda y agradable la vida de sus ciudadanos.
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B) El Desarrollo Econémico Sostenible y Responsable de la ciudad con objetivos
de cohesion social y desarrollo humano, movilidad sostenible y saludable, que desde
hace muchos afios y con corporaciones municipales diferentes, han ido desarrollando
con sus ciudadanos.

Vitoria se ha propuesto una gestion municipal desde la excelencia, trasparencia y
eficiencia para ser ejemplo de innovacion aplicada a los servicios publicos y referente
de calidad de vida basada en sostenibilidad, cohesion social y gestion eficiente.

Desde 1994, con la cumbre o carta de Aalborg sobre “Ciudades Europeas hacia
la sostenibilidad”, la ciudad de Vitoria es una de las ciudades impulsoras de este
movimiento mundial para la sostenibilidad del planeta y ha seguido teniendo
protagonismo en ese movimiento que sitla a Europa a la cabeza del mundo para que
las ciudades, ciudadanos y sus industrias cumplan los compromisos de los paises para
la reduccién de la huella de carbono, con ahorro y eficiencia energética, energias
limpias, comercio local y productos de proximidad.

La declaracion de “European Green Capital” en 2012 supuso el reconocimiento a
una trayectoria de iniciativas sobre Medioambiente y desarrollo econémico sostenible,
también a la importante contribucion de la ciudad a la lucha contra el cambio climético,
con buena gestion de la calidad del agua, el aire, los residuos, la movilidad.

C) La cultura medieval y moderna que supone la restauracion modélica de la
Catedral de Santa Maria, ha conseguido durante afios generar interés por la cultura a
cientos de miles de personas venidas de todo el mundo a su “Abierto por Obras” e
incluso ha sido el motivo de inspiracién de varias obras literarias del famoso escritor
inglés Ken Follett, que vendid seis millones de libros en Espafa y veinticinco millones
en el Mundo, eso ha supuesto una sobredimensiéon del interés mundial por el proyecto
de restauracién de la Catedral y una gran promocién de la ciudad de Vitoria, que no
estaba previsto en las primeras intenciones de quienes disefiaron la obra de
restauracion, pero tuvieron la habilidad de aprovechar esas oportunidades cuando
aparecieron.

Ya tenia Vitoria tradicién de ciudad ejemplar en la conservacién de su urbanismo
histérico, y anteriormente habia conseguido la declaracién y reconocimiento europeo a
la mejor conservacion del casco medieval.

Los mirandeses recordamos aquella ciudad de Vitoria de 50.000 habitantes, que
sus jovenes se desplazaban a Miranda de compras y de ocio, hoy la situacion esta
totalmente revertida, nuestros jovenes conocen una ciudad de Vitoria de 250.000
habitantes, con gran calidad de vida y atractiva para ir de compras, de ocio y cultura.

7.4 ZARAGOZA

Curiosamente, convierte en una de sus sefias de identidad el Compromiso de
lucha contra el Cambio climéatico. Mientras aun muchos dirigentes politicos en el Pais y
en el Mundo niegan que exista ese cambio, Zaragoza se inclina del lado de los
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cientificos de Naciones Unidas, se adelanta y convierte en ciudad pionera en la
adaptacion de su estructura urbanistica al Cambio Climatico y a las recomendaciones
de la cumbre de Paris de 2015, que invita a los paises a articular medidas que les
permitan cumplir los objetivos de Desarrollo Sostenible

Ya en 1994 se plantearon crear una Asociacion para el Desarrollo Estratégico de
Zaragoza, “Ebropilis”, con objeto de impulsar el Plan Estratégico de la ciudad, con mas
de doscientos socios en cooperacion Publico-Privada, compuesta por: Instituciones de
Aragbn y Zaragoza, Asociaciones de barrios y vecinos, Sindicatos, Asociaciones
Empresariales, Empresas, Universidad, Entidades Bancarias, Ciudadanos ...

Ebrépolis nacié con vocacién de conseguir un enfoque de ciudad que cuide de
las personas, las ponga como protagonistas y que todas las medidas para el Desarrollo
de Zaragoza vayan orientadas a:

Lucha contra el Cambio Climatico.

Economia verde, energia y agua.

Disefio y rehabilitacién urbana para la adaptacion al cambio climético.
Empoderamiento y participacion ciudadana.

Gobernanza multinivel.

Programas de ahorro y eficiencia energética.

Reduccion de la huella de carbono con el apoyo del comercio local y productos
de proximidad.

Utilizacion de las energias limpias.

Otras...

AT N N N N

AN

Zaragoza ha sabido poner en valor estos conceptos aparentemente utopicos,
pero avalados por los cientificos mundiales mas prestigiosos, y transformarlos en
principios de desarrollo y objetivos viables, generadores de riqueza para la ciudad.

Con estos objetivos de ciudad, preparada para el futuro y pensando que el
Cambio Climatico puede dificultar la vida humana en el futuro inmediato, Zaragoza ha
conseguido ser referencia:

En la adaptacién de su urbanismo al Cambio Climatico.
En Desarrollo Industrial y Econémico.

En relaciones sociales.

En mercado sostenible.

En consumo energeético.

AN N NS

Incluso se atreven a trazar un plan piloto: el proyecto de futuro “MOBILITY 4 EU”
desde su “Zaragoza Logistic Center”, buscando colaboracion en el “Massachusetts
Institute of Technology” para la Europa de 2030, como nuevo modelo de movilidad de
personas y mercancias.

Los planes estratégicos de estas cuatro ciudades vecinas, les ha propiciado una
gran transformacion en base a varias claves:

a) Una idea clara y consensuada de como ha de ser la ciudad que se quiere para

2 Pagina 89 de 127
A i~
| fiail]

UNIVERSIDAD
DE BURGOS



el futuro.
b) Poner a todos los agentes socioeconémicos de acuerdo.
c) Buscar un gran apoyo social

d) Buscar fuentes imaginativas de financiaciéon para hacer viables los enormes
proyectos.

Cuatro ciudades, cuatro caminos distintos y un mismo objetivo: “encontrar un
meétodo de transformacion de sus ciudades y preparacion para el futuro”.

Nos hemos fijado en los Planes de estas ciudades, por ser muy ambiciosos, y
haber conseguido su finalidad, conscientes de que como todo en la vida, tendran sus
luces y sombras, pero en lo global pueden ser un referente para nosotros, una guia
para nuestra reflexion y una motivacion para programar el futuro de Miranda.

Nos decia Mario Sanjuan, Gerente de la Asociacién del Plan Estratégico de
Burgos, que si se tiene un proyecto de estrategia de ciudad, se puede acudir al
programa “Horizonte 2020” de la Unién Europea en el que hay destinados 80.000
Millones de € entre 2014 y 2020 para proyectos de innovacién e investigacion,
presentados por: investigadores, empresas, centros tecnoldgicos, entidades publicas y
otros.

Aungue los ejemplos de planes estratégicos que citamos son de capitales de
provincia, no es menos cierto que ciudades incluso con menor poblacion que Miranda,
como: Tudela, Tortosa, Eibar, tienen en marcha los suyos.

Aprender de los vecinos no es envidiarles, sino una habilidad del aprendizaje
para escribir el futuro propio con mas garantias de éxito.
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CAPITULO 8 REFLEXIONES

En las empresas mirandesas ha habido muy distintos procesos de adaptacion a
la enorme evolucion de la industria de los Ultimos sesenta afios. Unas empresas
supieron invertir en lo que hoy es I+D+i, adaptarse a nuevas formas productivas:
introducir la mas moderna tecnificacion a sus sistemas productivos, abrir nuevas lineas
de negocio, e ir sin complejos a mercados mas lejanos....

Otras, por el contrario, no entendieron los ritmos, ni encontraron los caminos de
evolucion de la industria o sencillamente fueron atropelladas por los precios de
productos similares que ponen en el mercado otros paises (donde las condiciones de
vida y salario son incompatibles con la dignidad de las personas) y desaparecieron o se
fueron con las deslocalizaciones a paises en Vias de Desarrollo, las fundiciones, la
madera, la pasta de papel, las fibras...

Durante una generacion, Miranda ha aportado al conjunto de la sociedad
espafiola, un desarrollo industrial altamente contaminante que ha supuesto la pérdida
de la salud y la vida de muchos mirandeses.

Es por tanto de justicia que aspiremos a un desarrollo diferente sin
consecuencias tan nefastas para la salud de las personas y del Medio Ambiente.

La ciudad, (como nos decia un representante empresarial), ha pasado de morirse
de contaminacioén, a tener mucha salud, pero morirse de desempleo.

Es cuando menos curioso el alto porcentaje de empresarios mirandeses
entrevistados que no ven futuro a la ciudad, e incluso se conformarian con ser una
ciudad dormitorio de Vitoria, "interpretamos que esto es una alarma que suena".

Coinciden muchos de ellos en que los mirandeses deberiamos, crear un espiritu
reivindicativo adecuado y reclamar medidas de urgencia para parar la trayectoria
decadente de nuestro ferrocarril, nuestra industria, economia y comenzar de nuevo el
camino del crecimiento.

Por otro lado, es imprescindible un acto colectivo de autocritica para eliminar
nuestras conductas del pasado, que llegaron a invalidar proyectos de desarrollo
industrial viables y limpios que ha tenido nuestra ciudad.

Conscientes de que la solucion esta en nosotros mismos, de que en los ultimos
tiempos no se ha seguido el mejor camino para el entendimiento, nos queda aprender a
dialogar, saber ceder para llegar a acuerdos y una vez cerrados estos, "todos a remar
en la misma direccion”.

Tomemos como ejemplo la primera corporacion de la democracia que fue capaz
de ponerse a trabajar con un mismo objetivo, "todos los partidos politicos", los 21
concejales, todos con diferentes responsabilidades para transformar un Ayuntamiento
de la dictadura en uno democratico y junto con los funcionarios, los empresarios, y la
determinaciébn de los ciudadanos con sus manifestaciones, implicaron a las
administraciones y ministerios correspondientes en proyectos tan trascendentes como:
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desvio del ferrocarril, pasos subterraneos, eliminacion de los pasos a nivel, Hospital
Nuevo, Huerta de Valderrama, Colegio de las Josefinas (Conservatorio), Plan General
de Ordenacion Urbana, Nueva traida de Agua a la ciudad, Asfaltado, agua y alumbrado
publico a todos los pueblos de Miranda, entre otras, aunque algunas de esas obras por
su dimensioén en el tiempo, las inauguraron corporaciones posteriores.

La terrible situacién actual de desempleo en la ciudad ha provocado una
desestructuracion demogréfica significativa, con un descenso de la poblacion mirandesa
en torno al 10% a pesar de otro 10% de llegada de inmigrantes de otros paises,
mayoritariamente a trabajar en el sector terciario, al cuidado de personas con
dependencia, lo que da el resultado de casi el 20% de descenso de poblacién
mirandesa en los ultimos afos, casi en su totalidad son jévenes.

Por otro lado, Miranda ha
tenido poca suerte con la
importante representacion
institucional que ha tenido en los
principales Centros de Decision
del Pais y en grandes empresas,
pues no ha servido para traer
riqueza a la ciudad ni para
solucionar los grandes problemas.
Miranda sigue siendo la Unica
ciudad espafiola atravesada por la
N-1, principal carretera del pais y
probablemente de Europa, ademas de ser la ciudad mas desindustrializada de Castilla'y
Ledn... (tristes titulos poseemos).

Autor: José Antonio Gonzalez

Creemos que en Miranda es urgente acabar con el ciclo de decadencia, empezar
a crecer y aspirar a tener 50.000 70.000 habitantes en los préximos 20 afios, para
llegar a ser una ciudad atractiva a la instalacién de industrias y franquicias.

Es un buen momento para pensar en el futuro de la ciudad, en cémo ha de
hacerse la natural transferencia de responsabilidades a la generacion llamada
generacion Y, o del milenio (millennial generation) nacidos en los afios 1980-90 con las
Nuevas Tecnologias en sus manos y las Redes Sociales como su canal de
comunicacion.

Las Nuevas Tecnologias y Redes Sociales, en un pequefiisimo espacio de
tiempo, han cambiado muchas de las estructuras de la sociedad, conductas personales
y sociales, la comunicacion, el acceso al conocimiento, la forma de comprar, de trabajo,
de estudio, etc. ademas de ser la mejor ventana al mundo para promocionarse. Se han
hecho imprescindibles en la vida cotidiana y convertido en herramientas necesarias
para el futuro desarrollo socioeconémico de cualquier ciudad.

Estos nuevos motores de la sociedad evolucionan a gran velocidad y bien
merece la pena por tanto invertir grandes esfuerzos colectivos en adquirir habilidades
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en su manejo y dotar a la ciudad de los medios mas modernos, crear eventos de
confluencia de emprendedores, corporaciones e inversores, para lo que tenemos el
ofrecimiento de colaboracion, de catedraticos de las universidades de salamanca,
Valladolid y Burgos, aspirando asi a que Miranda pueda llegar a ser uno de los
principales destinos de investigadores y nuevos emprendedores. Para convertir Miranda
en ciudad inteligente (Smart city) se necesita mas determinacion que dinero.

Hay mirandeses, que son grandes expertos en redes, que si se organiza un buen
cauce de participacion ciudadana, imaginamos que no seria dificil contar con ellos para
marcar uno de los mejores caminos de progreso que debemos seguir para lograr ser
modelo de ciudad inteligente en todas las areas de su desarrollo

Los millennials mirandeses, quizas tengan la responsabilidad historica de marcar
el camino de adaptacion de la ciudad a la mejor utilizacion de Nuevas Tecnologias y
Redes Sociales, las autoridades deben poner los medios y los demas ciudadanos
también tenemos nuestra responsabilidad, la de seguir la estela marcada por ellos y
adaptar nuestro comercio, industria, administracion, habitos... a los nuevos tiempos.

Pensamos que nunca es tarde para que todos los mirandeses,
independientemente de las responsabilidades que en cada momento nos toca afrontar,
hagamos el esfuerzo de situarnos a la altura histérica que nos corresponde, aportando
lo mejor de cada uno. En Miranda han sonado todas las alarmas posibles, es momento
de ponernos todos a trabajar para el futuro de la ciudad y asi comenzar colectivamente
un camino de prosperidad.

8.1 Identidad Regional
Coinciden algunos de los empresarios mirandeses en las quejas de:

1°) que los negocios de muchas de las empresas mirandesas se hacen en
Euskadi y Catalufia y que en Castilla y Ledn solamente se cotizan los impuestos, que
hay poco flujo empresarial y reciben poca atencion institucional.

2°) que seria importante que alguna de las grandes empresas nacidas en esta
Castilla y Ledn se instalase en Miranda, de la misma manera que una empresa
importante nacida en Miranda, ACITURRI, si que instald una de sus factorias en
Valladolid.

3°) que el exceso de burocracia y lentitud en las tramitaciones en Castilla y Ledn
(comparado con nuestros vecinos de Alava), son los principales motivos por los que
otros empresarios se han instalado o se instalan en los poligonos industriales alaveses
alrededor de Miranda, en otra época fueron las vacaciones fiscales en el Pais Vasco
ahora es solamente la eficacia.

Existe una opinion muy generalizada en todos los sectores tratados en este
estudio, de escasa atencion e implicacion desde siempre de las administraciones
regionales y provinciales en Miranda, es muy raro ver altos representantes de ellas por
la ciudad y a los nuestros por Valladolid o Madrid, lo que contribuye a que las grandes
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distancias de nuestra provincia y region se hacen infinitas, no solo en kilémetros...

Nos parece cuando menos curioso que un numero importante de nuestros
entrevistados coinciden también en que quizads si en algin momento se hubiese
planteado la posibilidad de hacer un referéndum en la ciudad para solicitar la
integracion en los territorios de Alava o Rioja; es probable que nos hubiese ido mejor o
cuando menos, Valladolid, Burgos y Miranda hoy estarian mucho mas cerca.

Es tan grande esta region y con tan poca identidad y cohesion entre sus
provincias y comarcas que requiere hacer un plan de identidad regional para evitar la
decadencia, abandono, envejecimiento, huida de los sistemas de economia tradicional,
etc. y buscar nuevas lineas de desarrollo econémico sobre todo para los jovenes.

Quizas las aportaciones de los mirandeses a las relaciones institucionales con la
region y la provincia tampoco hayan sido las mas idoneas para conseguir un buen
posicionamiento en los centros de decision.

Creemos que los mirandeses deberiamos encontrar el camino de una integracion
territorial real, tanto en la provincia como en la comunidad autbnoma, no solo a nivel
politico, sino  también
econémico, empresarial,
cultural, social y otras
facetas administrativas,
con el fin de ir acabando
con esta especie de
marginalidad, unas veces
justificada y otras sin
fundamento, que en todos
los 6rdenes percibimos los
mirandeses.

Esta reclamacion a

Autor: Jose Antonio Gonzéalez ajenos y autocritica propia,

. | apostamos porque sea el

punto de inflexibn para un debate serio y sosegado en la ciudad sobre la identidad

regional, que asi pueda comenzar un tiempo nuevo de relaciones institucionales en el

gue sea habitual la visita a Miranda de autoridades provinciales, regionales y el

desplazamiento de las autoridades locales a visitar esas instituciones, para que eso

ayude a que por fin haya una definicion clara en el sentimiento identitario de los
mirandeses.

Quizas la mejor aportacion de los mirandeses a estas relaciones sea una buena
reflexién sobre qué queremos ser:jjfrontera o puente entre pueblos y culturas!!.
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CAPITULO 9 PROPUESTAS DE FUTURO: “Un camino compartido”

Todo este repaso y conclusiones sobre nuestra ciudad, serviria de poco si no
aportamos propuestas; unas nuestras después de este proceso de investigacion y de
contrastar opiniones con tantos interlocutores, otras, nacidas directamente de algunos
de nuestros entrevistados, que en conjunto no son todas las que necesita Miranda para
su despegue socioeconémico, pero pueden ser suficientes para comenzar a elaborar la
guia del futuro desarrollo de la ciudad.

Los aspectos sobre el desarrollo mirandés que hemos tratado en este estudio y
otros que mencionamos a continuacién, son solamente propuestas o sugerencias, asi
gueremos que sean consideradas por parte de todos los destinatarios. Si sirven para
sumar, daremos por bien empleado este afio y medio de dedicacién intensa para
intentar activar todas las potencialidades de Miranda y producir sinergias que generen
un nuevo despegue socioecondmico de la ciudad.

Nuestras propuestas tampoco son Unicas, acabadas y cerradas ni tienen derecho
de autor, son esbozos de algunas de las fortalezas de nuestra ciudad, que podran
afrontar los colectivos, empresas o0 personas responsables de disefiar el futuro
desarrollo de Miranda, a quienes desde ahora ofrecemos nuestra colaboracion.

Las ideas que ofrecemos sobre Museos o Centros de documentacion,
interpretacion, exposicion etc. no tienen por qué concebirse como museos al uso, sino
como lugares vivos de actividad y estudio, investigacién, aportacion, observacion,
deleite, participacion, satisfaccion de la curiosidad y del conocimiento.

Tampoco debemos entenderlos Unicamente como edificios independientes unos
de otros: ferrocarril, arqueologia industrial, estudios sefardies y literatura medieval y
otros, todas las posibilidades estdn abiertas, puede ser un mismo lugar de nueva
construccion, un edificio cultural singular, pensado con ese concepto global de poder
albergar todos los valores de Miranda por diferentes que sean.

Se nos ocurren tres lugares donde construir ese Centro de Cultura y que
cualquiera de ellos podria ser el perfecto candidato: uno en el espacio que hay en el
Barrio de La Charca entre el Colegio de Cervantes y Estacion de Autobuses, otro en el
Hangar de Las Artes en Anduva y por ultimo en las antiguas Fabricas de Harinas y su
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periferia, uniendo el Castillo, el Jardin Botanico, La Picota y su ladera, que podria
ajardinarse, y asi conseguir un conjunto verdaderamente espectacular a la vez de
convertirse en un gran potenciador del casco historico.

En el recorrido para la elaboracion de este estudio, hemos descubierto un gran
potencial intelectual, profesional, docente, emprendedor y de valores humanos en
mirandeses, que bien merece crear un cauce de participacion y coordinacién para poder
encontrar el mejor camino y canalizar ese caudal de valores hacia un mejor futuro
mirandés.

A continuacion desarrollamos algunas propuestas que puedan servir como punto
de partida para la elaboracion de la estrategia de desarrollo de la ciudad.

9.1 Miranda Ciudad Cultural

Creemos que la historia, el patrimonio, el rio, la gastronomia, la musica, etc.
forman parte de la cultura mirandesa y por tanto de su desarrollo socioeconémico, al
gue también en este estudio hacemos mencion por ser otra de las fortalezas o
potencialidades que tiene nuestra ciudad.

9.1.1 Centro Vivo de Creatividad

Uno de nuestros entrevistados, José Antonio De Juana (Arquitecto y Urbanista)
nos propuso ir a Donosti a ver el edificio de "la Tabacalera" y aprender de esa iniciativa.
Asi lo hicimos, es un ejemplo de creatividad, que puede convertirse en sefia de
identidad de la ciudad. Han aprovechado un edificio de singular valor arquitecténico (la
antigua fabrica de tabaco), para remodelarlo por dentro, hacerlo atractivo y funcional, de
uso cultural, recreativo, de estudio, reunién, encuentro, actividades artisticas, sede de
empresas que instalan
en él sus oficinas y de
paso ayudan
significativamente a su
financiacion... y sobre
todo un espacio de
canalizacion del caudal

creativo de sus
ciudadanos. Este
mirandés imaginaba

algo parecido en la

y antigua Iglesia de S.
i Juan, en el casco

= ey historico de Miranda.

A nosotros nos parece una fantastica idea y apostamos por crear en la antigua
Iglesia de S. Juan un Centro Vivo de Creatividad de los ciudadanos mirandeses en
cualquiera de las artes y artesanias que ya practican, donde se puedan hacer
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exhibiciones en directo de sus habilidades culturales, que produzca un intercambio
popular y generacional con nuevas y antiguas tecnologias, que a la vez de acogida y
referencia, sirva de Escuela Popular de Artes, Artesanias y Carrozas, pintura, talla,
taraceas, escultura, encajes, disefio de moda, graffiti, cuero, vidrio, bisuteria, cesteria,
patchwork ...

Las carrozas de las fiestas de Miranda, tienen tres caracteristicas que las hacen
singulares, su movilidad, su acabado en papel y la iluminacién, siendo una sefia de
identidad de la ciudad que bien merece la pena poner en valor y potenciar con una
Escuela Popular Altruista de Carroceros, para ensefiar a hacer carrozas a los grupos
naturales de personas que quieran aprender (cuadrillas de amigos, asociaciones,
clubes, barrios,...) dejando abierta la posibilidad de que algun dia pueda tener una
dimension profesional o de otra indole.

Este Centro Vivo de Creatividad, de Arte, Cultura y Vida Social en la antigua
lglesia de S. Juan, tiene que ser otra de las principales banderas de la potenciacion de
la vida en el casco antiguo, ya que podra convertirse en el principal foco de atraccion de
los mirandeses para participar, contemplar, crear o simplemente disfrutar de un lugar de
relajo vinculado a la cultura, las artes y los oficios creativos.

Un lugar donde se puede estar con los chiquillos entretenidos en juegos
participativos y creativos, que aunque parezca una contradiccion, hemos comprobado
en Donosti que es compatible en un mismo espacio diafano, el juego de nifios con otras
actividades de adultos, reuniones, encuentros, trabajos estudiantiles y otros, incluso
convertirlo los fines de semana en un Centro Joven y de ocio nocturno con actividades
de valor promovidas por los propios jovenes.

Dotarlo de medios materiales y humanos para la creacion artistica, la
autograbacion de documentales comerciales, musicales, familiares, de naturaleza,
promociéon de su comercio o empresa, disefio en 3D, edicion de libros..., con
ordenadores, acceso a las redes, con orientaciébn y ayuda de técnicos para el uso
creativo y funcional, no solamente ludico, donde nazcan concursos de emprendedores y
de ideas con ambicién de dar una proyeccion incluso internacional del propio Centro
Vivo y también de la ciudad.

Hacer actividades y concursos propios del Centro Vivo orientados a buscar
formas inteligentes de financiacion instalando en él oficinas de alguna empresa potente,
alquiler de salas de proyecciones a grupos de: empresa, familias, amigos, cuadrillas
para visionar, eventos, bodas y otros, a la vez de fomentar un proyecto de voluntariado
para su viabilidad econdmica y de funcionamiento, pero dirigido por profesionales que
garanticen la sostenibilidad de su gestion, la busqueda de dotaciones y recursos, etc.

9.1.2 Centro de Interpretacion de la Cultura Sefardi y Literatura Medieval

El importantisimo legado cultural que el profesor Cantera Burgos dejo6 a la ciudad
nos invita a apostar por la creacion en Miranda del Centro de Interpretacion de la cultura
Sefardi y Literatura Medieval y convertirlo en el lugar de concentracion de los trabajos
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de investigacion que se realizan en cualquier lugar del mundo sobre esas culturas.

Las investigaciones del profesor, los estudios posteriores de la Fundacién que
lleva su nombre y otros trabajos de Instituciones o particulares que contribuyen al
conocimiento y divulgacion de esa parte de la cultura y literatura antigua, justifican
sobradamente la implicacion del Ayuntamiento de Miranda, Diputacion de Burgos, Junta
de Castilla y Lebn, Ministerio de Cultura, Universidad de Burgos y el Instituto
Castellano-Leonés de la Lengua, para crear este Centro en Miranda.

La existencia de este Centro, haria mucho mas eficaz el trabajo de la Fundacion
Cantera Burgos para recuperar esa parte de nuestra historia y cultura medieval, con
recopilacion de documentos, literatura escrita, mauasica, canciones y cuentos de
transmision verbal que después de mas de 25 generaciones siguen cantando y
contando en castellano antiguo los herederos de aquellos sefardies dispersos por todo
el mundo tras su expulsién de Esparfia en el SXVI.

Es un curioso fendmeno histérico y cultural, probablemente Unico en el mundo,
(hemos tenido ocasién de comprobar personalmente como una joven en Turquia,
heredera de aquellos judios llegados de Espafia, nos cantaba una cancidon en
castellano antiguo que sus antecesores le habian ensefiado) bien merece la pena
rescatar ese patrimonio, ponerlo en valor y conservarlo para el futuro y el mejor
conocimiento de la historia de la humanidad.

Tanto la cultura sefardi como la literatura medieval se estudian y organizan
eventos en otros pueblos y ciudades de nuestro pais, por tanto, la creacion de este
Centro no deberia ser considerado una competencia por la exclusividad, sino un
complemento y apoyo mutuo para llegar mas lejos en los objetivos que todos ellos se
plantean. - 3 il o

Creemos que el lugar
mas idéneo para situar en
Miranda este Centro de
Interpretacion podria ser en la ¥
Casa de Don Lope ,por ser .
uno de los pocos edificios
civiles nobles del Casco
Historico, de propiedad
municipal, seria un
dinamizador del casco
antiguo de la ciudad, también
podria albergar los mas de :
30.000 voliumenes del B R
“Archivo y Biblioteca de la Fundacion Cantera Burgos”, una de las Bibliotecas mas
importantes del mundo en estudios Sefardies y Temas Hebraicos, asi como para
estudiosos de la Historia y Literatura Medieval, este mismo edificio podria ser sede de
un facsimil de los Cartularios de Valpuesta y enriquecerse aun mas con el “Archivo
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Historico Municipal”, la “Biblioteca Universitaria” y el importante archivo y
documentacion de Andrés Terrazas sobre la Via de Bayona del Camino de Santiago.

9.1.3 Cartularios de Valpuesta

Las primeras manifestaciones escritas de la lengua castellana que han llegado a
nuestros dias han sido los cartularios de Valpuesta y las glosas Emilianenses de San
Millan de la Cogolla, a pocos kilometros al norte y sur de Miranda, lo que de momento
es un indicador de que los pobladores de esta zona iniciaron la aventura de crear la que
hoy es segunda lengua materna en el mundo, después del chino y la tercera en el uso
de internet, (segun la revista Ethnology y el Instituto Cervantes).

Miranda es una ciudad importante de Castilla y Ledn que esté cerca y en medio
de Valpuesta y S. Millan, por lo que creemos que es el lugar mas idoneo para que las
autoridades regionales apuesten por convertirle en el Centro de Estudios sobre el
origen de nuestra lengua y residencia permanente de los cartularios o facsimil.

Ese Centro de Estudios, no deberia ser un lugar para competir con S. Millan para
ver cudl es anterior o mas importante de los dos, que de poco sirve, puesto que ambos
se convierten en la principal fuente para el estudio e investigacion de la lengua
castellana. Razon sobrada para crear este Centro y dotarle de medios para poder ser el
lugar donde investigar en el origen, las raices, influencias de los idiomas de otros
pueblos que convivieron en la zona, y todo aquello que es de relevancia para los
estudiosos de la lengua.

Deberia aprovecharse la creacion en Miranda de este Centro de Estudios de la
Lengua, para potenciar el triangulo que se forma en esta comarca, junto con la colegiata
de Valpuesta y los monasterios de S. Millan, convirtiendo estos tres recursos diferentes
del valle del Ebro, en el origen de la lengua castellana, para su promocién cultural y
econOmica, con la llegada de estudiosos del idioma y el turismo cultural.

La Fundacién Cantera Burgos lleva muchos afios de investigacion sobre los
origenes de nuestra lengua, por lo que de llevarse a cabo este proyecto, la existencia
de esta fundacién es una garantia de dinamizacion y éxito del Centro de Estudios de la
Lengua Castellana

Somos conscientes que existiendo el Instituto Castellano Leonés de la Lengua
en Burgos capital desde 2008, no va a ser facil conseguir este Centro en Miranda, pero
tampoco imposible, pueden tener funciones distintas, la provincia y la regién llegan
hasta Miranda, Burgos no esta falto de elementos que aporten riqueza a la ciudad,
Catedral, Atapuerca, Evolucion Humana, Camino de Santiago, Industria y muchas mas.

En alguna ocasion se ha planteado en Miranda, destinar el Chalet del barrio de
Las Matillas para este o similar fin, pero como ya hemos argumentado anteriormente,
creemos que el mejor lugar para sede del Centro de Estudios de la Lengua seria la
casa de D. Lope y en ese caso, el Chalet, bien estaria destinarlo a actividades juveniles,
sociales o culturales del barrio.
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9.1.4 Yacimientos Arqueolégicos de Arce Miraperez, Cabrianay el Castillo

Los Yacimientos Arqueoldgicos de Arce Miraperez, Cabriana y la parte adn sin
excavar del Castillo, son tres recursos culturales y turisticos que deberian activarse con
la elaboracién de un Plan Director
gue ponga la imaginaciobn por
encima de la carencia de recursos,
en un programa de actuacion
parecido al abierto por Obras de la
Catedral de Santa Maria de Vitoria,
en campafas de excavacion
dirigidas por la Universidad de
Burgos, con arqueologos,
estudiantes, voluntariado y a su vez
convertirse en una buena fuente de
recopilacion y provision de fondos

para el futuro museo local.

9.1.5 Centro de Estudios e Investigacion del Ferrocarril y Museo

En el apartado del ferrocarril hemos argumentado las razones para la propuesta
de creacion del Museo y Centro de Estudios e Investigacién del Ferrocarril y que sea
testimonio permanente para estudio y contemplacion de generaciones futuras sobre
aquel esplendor ferroviario, ademas de convertido en un valor arqueoldgico del
ferrocarril de nuestro pais.

Julio Armando Garcia, (promotor del Museo ferroviario “tres generaciones”) opina
gue en Miranda sigue habiendo personas inquietas, estudiosos de la historia del
ferrocarril y de nuestro vinculo con él, que ofrecen sus servicios, sus fondos museisticos
particulares, sus publicaciones, la gestion y conexion imprescindible con los
departamentos y autoridades ferroviarias, para comenzar de nuevo unas negociaciones
gue aunque en otra ocasion fallaron, es de esperar que la préxima vez se produzca la
consecuciéon de ese Museo y Centro de Estudios e Investigacion del Ferrocarril.

9.1.6 Centro de Documentacion y Estudios sobre el Campo de Concentracion de
la Guerra Civil en Miranda de Ebro.

Los restos que aun quedan de lo que fue el ultimo Campo de Concentracion de
la dictadura son escasos, pero son el mejor testigo y testimonio de lo que fue, uno de
los mas importantes de Espafia, por las personalidades nacionales e internacionales
gue estuvieron presos en él, y porque incluso estuvo gestionado una época por los
Nazis alemanes.

Creemos que deberia hacerse una reconstruccion rigurosa de como fue este
Campo de Concentracion en su tiempo de uso, a través de los datos documentos y
fotografias que se conservan. La mayor parte del terreno que ocuparon los barracones
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y edificios de gestion del Campo, en este momento estan libres de ocupacion industrial,
por lo que seria relativamente facil su reconstruccion como se ha hecho en otros
campos de concentracion de Europa, convirtiéndose asi en otro mas de esos lugares
gue promueven una interesante economia de investigacion, cultura y turismo.

Es una parte de la historia de Espafia poco documentada, que bien merece la
pena ser pioneros en este campo de estudio, creando en Miranda un Centro de
Investigacion y Documentacion sobre los Campos de Concentracion en Espafia,

Nos consta que existe una gran cantidad de documentacion, publicaciones,
escritos, narraciones, testimonios, trabajos tanto de los reclusos como de los
investigadores y estudiosos de los Campos de Concentracion, incluidas las recientes
investigaciones y conclusiones de la jueza argentina Maria Servini de Cubria, que
podrian depositarse en este Centro para fomentar la investigacion y ponerse en valor en
Miranda.

9.1.7 Museo Interactivo y Cibernético de Arqueologia Industrial y Maquetas de
Centrales Eléctricas.

Como ya hemos explicado anteriormente, el importante pasado industrial de
Miranda nos ha dejado pocos legados de su arqueologia, pero lo singular e importante
de aquella etapa, nos invita a hacer el maximo esfuerzo para conseguir dejar un legado
testimonial lo més rico posible de nuestra historia.

Otro de los legados del pasado industrial de la comarca de Miranda es la
produccion de energia eléctrica, deberiamos asumir el reto de hacer de las dos
actividades econdmicas un Museo Interactivo y Cibernético de Arqueologia Industrial y
Maquetas de Centrales Eléctricas en un mismo lugar (si no se optara por ese edificio
cultural singular que proponemos), con los fondos que puedan recuperarse de las
empresas desaparecidas y la participacion de las propias Centrales, con maquetas
interactivas que puedan los usuarios accionar y manejar siguiendo todas sus fases de
puesta en marcha hasta llegar a la produccién de electricidad, en miniaturas de
Centrales Nuclear, Hidraulicas, de Cogeneracion, Solar, Mareomotriz, Edlicas, de
Biomasa..., como ya se hace en algun Museo de la Ciencia.

9.1.8 Las “Edades del Hombre”

La Exposicion anual de las “Edades del Hombre” ha aportado una gran
proyeccién en todos los 6rdenes del desarrollo de las ciudades por las que ha pasado
en sus XXII ediciones.

Ya se ha solicitado su instalacibn en Miranda en otras ocasiones sin éxito, no
estaria mal solicitarlo de nuevo argumentando el peso que tiene la situacién
geoestratégica de nuestra ciudad y con el criterio de acercamiento de las comunidades
autonomas del entorno de nuestra Castilla y Ledn: Cantabria, Euskadi, Navarra,
Aragon, La Rioja, Castilla-La Mancha, Madrid, Extremadura, “Portugal”’, Galicia y
Asturias. Otras razones son, el Ebro como elemento transmisor de la cultura medieval,
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o Miranda como puerta de entrada de la Via de Bayona del Camino de Santiago a
Burgos y Castilla y Ledn, o también la historica presencia en Miranda de dos
arzobispados, el de Calahorra y el de Burgos, siendo unas veces frontera, y otras
puente entre los dos.

Probablemente ya toca a una ciudad como Miranda la llegada de este evento
anual, a no ser que a la Iglesia también se le ha olvidado que hasta Miranda llega
nuestra region.

9.1.9 La Mdsica

La musica es una de las actividades culturales mas nobles que hacemos los
humanos y en la que casi la totalidad de las personas acabamos teniendo una afinidad
a alguno de sus géneros, Miranda es una confirmacion, a tenor de la gran cantidad de
grupos relacionados con la muasica que tenemos en todas las actividades que
componen la cultura musical.

En Miranda  hay
mucha actividad musical en
todas las franjas de edad y
de estilos musicales,
(folclore, corales, ochotes,
rock, clasica...) tanto en la
produccién de musica propia
como en la oferta de
espectaculos musicales,
también hay organismos
importantes que la fomentan
(Conservatorio, Banda
Municipal, Ateneo musical, Orfeén Mirandés, Asociacibn Amigos de Rafael Izquierdo,
Academias y los muchos grupos y asociaciones musicales), pero todo ello, realizado y
dirigido por unas personas con mucha voluntad formacion y valores, que tienen pocos
medios y ayudas, por lo que seria importante fomentar en la ciudad una cultura de
mecenazgos que haga posible la continuidad de esa aportacidén cultural mas alla del
entusiasmo de sus emprendedores.

El esfuerzo voluntario de esas personas es bueno e importante por un lado,
porque se aporta y fomenta el patrimonio de valores humanos que posee la ciudad,
pero por otro enmascara las carencias que tenemos en este campo del aprendizaje y
demuestra la fragilidad de esa estructura formativa ya que depende integramente de la
dedicacién y aficibn personal de esos dirigentes al no disponer de una estructura
profesional y de mecenazgo que les pueda apoyar y dar valor.

Los mirandeses tenemos poca tradicion de estudiar el lenguaje musical, de leer y
escribir la musica que nos gusta y esto no ayuda a aumentar nuestro nivel de
conocimiento, de practica y disfrute de esta expresion cultural.
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La ensefianza musical que se imparte actualmente en Miranda es insuficiente a
todas luces, ya que al no haber un conservatorio profesional de musica, aquellos nifios
que optan por estudios musicales, a los 12 afos se tienen que trasladar “curiosamente”
a Haro, La Rioja (a 15 Km.) o a Vitoria, Alava (30 Km.), que es lo que esta dentro de las
posibilidades ya que a Burgos (80 Km.), por razones obvias, es impensable. En una
provincia y region tan enormes como la nuestra se ve muy bien el error de los
programas formativos en Castilla y Le6n de mantener un conservatorio musical por
provincia.

Entendemos que se hace imprescindible la creacion de un Conservatorio
Profesional completo de Musica en Miranda y que la forma de conseguir alumnado
suficiente para mantenerlo es apostando por él, como ya hemos dicho, tradicibn musical
si que hay en la ciudad, ahora falta hacer que esa tradicion espontanea se haga culta,
tenemos estupendos ejemplos de jévenes musicos, que a pesar de la dificultad de tener
que trasladarse, han seguido el camino de la buena formacién musical y estan
recorriendo el mundo con sus disciplinas de canto e instrumentos.

9.1.10 Camino de Santiago

El Camino es un valor cultural universal, histérico, turistico, econémico y
enriquecedor de primera magnitud, en todas )
las facetas de la actividad humana, declarado !_'E-.IJ’-"""-' o é.r
:

4

“Patrimonio Cultural de la Humanidad por la
UNESCQ’”. Tenemos la suerte en Miranda de
gue una de sus vias, la de Bayona, pasa por la
ciudad, esto supone wun valor y una
oportunidad de proyeccion mundial que
debemos apostar fuerte por ella y atrevernos a
competir con las otras Vias del Camino.

El Camino de Santiago supone una
importante aportacion al Producto Interior
Bruto de Castilla y Leo6n, a través del caudal
turistico que produce, bien merece la pena ampliar esfuerzos en la divulgacion y
promocién de la Via de Bayona en todos los lugares del mundo donde pueda generarse
interés o movimiento por la cultura medieval y moderna que trae consigo el Camino.

Hay un proverbio probablemente arabe que dice: "lo consiguieron porgue no
habia nadie para decirles que era imposible".

Hemos tenido en la ciudad un gran investigador de la via de Bayona, Andrés
Terrazas, que ha dejado un legado de documentacion importante por el volumen y por
su valor, hoy su continuacién supone un reto para los estudiosos del Camino.

También nos dejé su Asociacion “Amigos del Camino de Santiago”, para seguir
investigando, promocionando esta variante del camino y a ellos corresponde el
privilegio de poner en valor el paso por Miranda de una de las actividades culturales de
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mayor importancia en el mundo. En otro orden de cosas mas anecddticas, esta
asociacion nos describe a mirandeses y peregrinos la leyenda medieval sobre la
mentira y el gran zorro que habita en el puente sobre el Ebro en Miranda.

La Via de Bayona del Camino de Santiago es mas antigua que el Camino
Francés y mas transitada en otros tiempos por ser mas segura. Pero esta parte del
Camino de Santiago esta declarada Bien de Interés Cultural por la UNESCO, solamente
desde Bayona a Rivabellosa (a las puertas de Miranda) y desde ahi lamentablemente,
se desvia hacia La Rioja, a Santo Domingo de la Calzada por S. Felices, abandonando
la parte burgalesa de esta Via.

Esto ocurre, porgue es condicion imprescindible para obtener esa declaracion de
Bien de Interés Cultural por la UNESCO, haber sido declarada previamente por la
Comunidad Autbnoma a la que pertenece. El departamento francés y el Pais Vasco ya
hicieron su tarea y parece ser que la Junta de Castilla y Le6n adn tiene sin hacer la
suya.

Nos dicen los expertos del Camino que por la enorme importancia y contribucién
econdmica que aporta el Camino de Santiago a esta Regidon inmensa, deberia
constituirse una Direccion General exclusiva del Camino de Santiago y no estar diluida
en la Direccion General de Patrimonio de esta Comunidad Autbnoma, con tantisimo
Patrimonio Cultural que atender.

Los mirandeses tenemos una tarea importante relacionada con el Camino de
Santiago y es reivindicar que se reconozca con urgencia el paso por Miranda de la Via
de Bayona en direccién a Pancorbo, Briviesca, Monasterio de Rodilla, hasta empalmar
en Burgos con el Camino Francés y que ademas se promocione esta Via como lo que
es, uno de los tramos mas hermosos del Camino, a la vez de ofrecer a los peregrinos el
nuevo albergue y la mejor de las acogidas en nuestra ciudad.

Seria importante también para muchos peregrinos llegar a Miranda y poder
observar los cartularios de Valpuesta, o el facsimil, que dan origen a nuestra lengua si
se consigue que esta sea su sede permanente, también la biblioteca de la fundacion
Profesor Cantera y el archivo de la Via de Bayona del Camino de Santiago...

9.1.11 Centro Tematico de Interpretacion del Ebro y Parque de Atracciones
Fluvial

Nuestro Ebro es el rio que da nombre a la Peninsula Ibérica, a alguno de sus
primeros pobladores y apellido a la ciudad de Miranda, el rio es sin duda la principal
sefia de identidad de nuestra ciudad, por la que bien merece la pena apostar al maximo.

Varios entrevistados coinciden en que Miranda ha vivido de espaldas al Ebro,
gue lo hemos considerado mas un problema de riadas y contaminaciéon, que un valor y
sefia de identidad. La ciudad se construyé a su orilla para aprovechar el potencial
econdémico del rio, en alimentacidn con peces abundantes, agua para agricultura,
ganaderia, actividades domésticas y profesionales, entre otras.
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El rio Ebro siempre ha sido un valor econdmico para la ciudad con las tasas de
portazgo o alcabala, el privilegio de ser paso Unico en muchos kildbmetros de rio y ya
mas recientemente, en el siglo XX, el rio contribuy6 a nuestra economia prestando sus
aguas a la gran industria para el traslado gratuito de sus residuos a cambio de su salud.

Desde que la ciudad se construyé a su orilla, el rio es la mejor sefia de identidad
de la ciudad, razén para darle el maximo protagonismo, creando en Miranda:

a) Centro de Estudios sobre el rio Ebro, su vida, su historia, su aportacion a la
nuestra, a la de los puentes, a la de Miranda, donde se haga investigacion cientifica
sobre la importancia de mantener saludable el Ebro en nuestra zona, proponer
mecanismos de regeneracion biologica para que siga siendo vehiculo de comunicacion
entre las ultimas poblaciones s
de peces autdctonos como
Lamprehuela, Blenio, Barbo
de cola roja, Zaparda y otros,
considerados en peligro de [
extincién y que aun tenemos |
el privilegio de conservar §
esos Ultimos reductos en el |
entorno de Miranda en los
rios Omecillo, Bayas vy
Zadorra, junto al mejillén
tradicional del rio
(Margaritifera auricularia).

o
1""‘

Autor: José Antonio Gonzélez

Que sirva este centro para estudiar también la salud del rio en toda la cuenca y
del impacto de la intervencién humana, con la construccién de azudes, diques, presas
para los molinos, fraguas, regadio, produccién de energia, contencion de riadas,
abastecimiento a ciudades e industrias y otros. Eso ha supuesto en ocasiones,
insalvables barreras del flujo biolégico y de los procesos de migracion de especies ya
desaparecidas en el rio como consecuencia de estas barreras, Esturion, Lamprea,
Anguila..., y que ultimamente Cataluiia y Navarra se han dotado de programas de
reintroduccion de alguna de esas especies, no olvidemos que los peces son
bioindicadores de la salud futura de las personas.

Importante también el estudio de las consecuencias de la contaminacion, la
deforestacion de la cuenca, modificacion de las riberas, cambio de la vegetacion natural
por explotaciones madereras, dragados de las orillas y otras intervenciones.

Otra parte importante de estudio e investigacion sobre la vida del rio Ebro, es el
resultado de la introduccion de especies fordneas que estan afectando seriamente la
vida tradicional del rio y cambiando su fauna por otra diferente: Black Bass, Lucio, Pez
Gato, Siluro, Perca, Trucha Arcoiris, Galapagos de Florida, Vison Americano, Castor,
Caracol Manzana, Mejillon Cebra, Cangrejo Rojo y Sefial y otros mas.

Generar en este Centro, programas de Estudio cientifico de reproduccion en
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cautividad de especies en peligro de extincibn y contemplar posibilidades de
reintroduccion en zonas descontaminadas.

Bien merece la pena plantearse hacer un proyecto ambicioso de regeneracion
posindustrial de la biologia del rio Ebro, con sede en este Centro de Interpretacion del
Ebro en Miranda, que pueda convertirse en referente de regeneracion de la vida fluvial
después de una larga etapa de agresion industrial, con participacién de todas las
Comunidades Auténomas de la cuenca, solicitando colaboracion del Consejo Superior
de Investigaciones Cientificas (CSIC), con aspiracion de entrar en la Red Natura 2000
como espacio de especial interés ecoldgico y acudir a las lineas de financiacion del
Programa LIFE de la Unién Europea 2014-2020, dotado de un presupuesto de 3.456,7
millones de € y de ellos 2.592,6 millones, para el subprograma de Medio Ambiente que
se convoca cada afio.

b) Centro de exposicion, no solo de paneles explicativos de cémo fue y es la
vida del Rio, su fauna y flora autdctona y actual como ya existen en otros lugares. El
elemento diferenciador de este Centro, seria exponer ejemplos y maquetas de “los
procesos” del uso industrial del rio, del aprovechamiento histérico de sus aguas y
regulacion de avenidas, de la vida silvestre, interacciones de los seres vivos que
comparten el mismo nicho ecoldgico, de decantacion en los fondos de materias
naturales y quimicas, funcion de purificacion del agua a través de la vegetacion acuatica
y sus microorganismos naturales, de regulacion de riadas con la vegetacion de ribera,
de las consecuencias de la intervencion humana en estos procesos y otros muchos
mas.

c) Parque de Atracciones Tematico sobre el Rio y actividades fluviales,
deportivas, de multiaventura, paseos guiados y uso ciudadano armonico, sostenible y
respetuoso del rio y sus riberas, en su zona urbana.

Que este parque a la vez de ser un Centro de diversion, deporte y ocio, lo sea
también de introduccién al descubrimiento de las cualidades, de la vida del rio y de
iniciacién al compromiso para su conservacion y regeneracion.

Imaginamos un Centro de Actividades deportivas de aventura y ladicas de gran
dimension y proyeccion con diferentes niveles de actividad para tener cabida familias
enteras, nifios y mayores de forma simultanea

Promovido por monitores expertos que puedan dar a esa actividad una
dimension y entusiasmo que se convierta en un parque de atracciones singular, a la vez
de un atractivo importante para visitar nuestra ciudad.

d) Centro de Coordinacién de los Intereses de la Cuenca del Ebro en el que
se concentre y reuna la Mesa del Agua, con la funcion de velar por la salud integral y el
aprovechamiento del Ebro, con presencia de todos los organismos y asociaciones
implicados en cualquiera de las actividades relacionadas con el Rio.

Este Centro Tematico creemos que ademas deberia tener otras funciones, como
por ejemplo, programar en nuestra ciudad una vez al afio, La semana del Ebro, una
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gran fiesta que promueva el hermanamiento de todos los pueblos riberefios, en la que
cada dia de esa semana intervenga una ciudad, comarca o regioén del Ebro, con sus
actuaciones o representaciones escénicas de la historia del rio y de su ciudad, de su
folklore, su cultura, su gastronomia, sus productos, sus sefias de identidad... y que
incluso pensamos serian buenas fechas entre S. Fermin y la Blanca.

Nos parece tan relevante la creacion de este Centro Tematico de Interpretacion
del Ebro y Parque de Atracciones Fluvial, que bien mereceria la pena convocar un
concurso de ideas y proyectos, contactar con empresas nacionales e internacionales de
gestién de parques teméaticos, para asi conseguir inversores econémicos y convertirlo
en un referente Unico para Miranda.

9.1.12 Turismo

Lo argumentado hasta ahora en el apartado de Cultura, tiene sin duda una
proyeccién hacia un turismo de calidad, que puede aportar de manera eficiente
economia inmediata y dimensién de futuro a la ciudad, por compartir muchos espacios
del conocimiento: los Museos, Centros de investigacion, Yacimientos Arqueoldgicos,
Centro Vivo de Creatividad, Escuelas de Artesania y Carrozas...

Y aprovechar las riquezas naturales, gastrondmicas, culturales... que nuestro
entorno ofrece a todos aquellos que nos visiten.

9.1.13 Turismo Cultural, de Naturaleza y Medio Ambiente

Miranda y Su comarca tienen Ios: mejores ingredientes para hacer una oferta
Sostenible y Responsable de Turismo con gran valor cultural, histérico, ecolégico,
biolégico, micolégico, ornitolégico, montafero, paisajistico, en un radio de 30 Km y que
puede ser complementado con enologia y gastronomia de la mas alta calidad.

Para quienes buscan un turismo de cultura e historia bien merece la pena hacer
un catdlogo de los importantes valores que pueden visitar desde Miranda en una
excursibn de dia sobre aquello que centra su interés, arte romanico, goético,
renacentista, pintura, escultura, el nacimiento de nuestra lengua, lugares de especial
interés como Frias, Ofia, La Guardia, San Pantaledn, Tuesta, Salinas de Afiana, en
todas las periferias, La Rioja, La Bureba, Trevifio, valles de Tobalina, Valdegovia...

Para los estudiosos y aficionados a la etnologia y antropologia quedan
importantes legados de tradiciones y formas de vida troglodita y medieval, en el
Condado de Trevifio y Valdegovia, poblados y necrdpolis altomedievales como la de
Villanueva Soportilla, castillo de Portilla, herencias de otras épocas en aprovechamiento

2 Péagina 107 de 127
A -
| Hatl

UNIVERSIDAD
DE BURGOS



de los rios con molinos e ingenios de produccion eléctrica, perduran aun al menos
cuatro afloramientos salinos de gran interés en la zona.

El entorno de Miranda es un campo de experimentacion en el que aun queda
mucho trabajo para cientificos y aficionados al estudio y observacion de la naturaleza
sobre endemismos botanicos en Obarenes, entomologia y micologia en los diferentes
ecosistemas, de valor ornitolégico en Sobron, Pancorbo, Ircio, o la funcion de
contencion de especies invasoras y conservacion de autdctonas que cumple la presa
del S.XVIIl de madera en Espejo (Alava) Ginica en muchos Kms ...

Estamos ubicados en una auténtica autopista de las migraciones anuales de
aves, con unas de las buitreras mas importantes de Europa, aguilas seguidas y
estudiadas con programas Life de la Union Europea, con joyas en mamiferos en
nuestros rios y humedales como: Nutria, Vison Europeo, Desman de los Pirineos y
reliquias Unicas de la Ictiofauna: Bermejuelo, Loinas, Blenio, Trucha Comun, Barbo
Graells, Negrillo (peces autdctonos de la cuenca del Ebro que aun conserva nuestro
entorno), el Valle de Miranda posee una gran riqueza y diversidad de fauna y flora que
aun perduran a pesar de la presion a que les someten especies foraneas introducidas.

En la periferia de la ciudad hay lagunas naturales (Bayas, La Corzana, Arreo)y
artificiales naturalizadas (los Llanos, Suzana y Montafiana) interesantes que requieren
proteccion por su situacion vulnerable y porque conservan una rica vida silvestre de facil
observacion y donde se produce cria de anatidas, garzas reales, aguiluchos laguneros,
pajaro moscén, colonias de avion zapador, abejarucos, otras pequefias aves
relacionadas con los humedales, microfauna y otros mas.

Aln se puede disfrutar de bosques espléndidos de Hayas en Sierra de Cantabria
y Arcena, de Robles en Trevifio, de Pinos en Arcena y Encinas o bosque Mediterraneo
en Obarenes, Arcena o en los montes de Miranda.

También para los amantes del paisaje y del montafiismo hay en el entorno
mirandés, desfiladeros y enclaves naturales verdaderamente espectaculares como:
Pancorbo, Sobrén, Obarenes, Herran, San Felices, Rio Ayuda, parajes unicos como el
Nacimiento Rio Nervién y Monte de Santiago, las Hoces del Ebro y Rudrén, ademas de
atractivas excursiones montafieras en las sierras de Cantabria, Arcena y Obarenes o
con un poco mas de desplazamiento a los montes vascos y la sierra de la Demanda
entre otras.

Miranda esta enclavada en un valle privilegiado geoldgicamente, bordeado al
Este y Oeste por las llanadas Alavesa y Bureba, al Norte y Sur por los valles
hermanados por el Ebro; la Tobalina y La Rioja.

Los alrededores de Miranda tienen una notable red de senderos a traveés de
parajes de gran valor ecoldgico y paisajistico, con perfecta informacién e indicaciones,
de niveles, longitud, dificultad y lo mismo para los aficionados a la bici de montafia.

Probablemente falta una buena informacién y promocion de este potencial de
nuestra comarca para que esta actividad de estudio, conocimiento, observacion, deleite
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y disfrute de sectores muy diversos de la sociedad, se convierta en un motor
econoémico.

9.1.14 Gastronomia

La gastronomia es un valor en alza en la sociedad actual, por la que debemos
apostar con decision. En Miranda concurren varios factores que lo aconsejan, tradicion
gastrondmica, con sociedades, cuadrillas, buenos y afamados cocineros, restaurantes
de prestigio, escuelas de hosteleria de larga tradicion en el entorno, Burgos, Santo
Domingo de la Calzada, Vitoria y recientemente se ha abierto un Ciclo Formativo de
Cocina en Miranda, a esto acompafian buenos productos, empresas del sector de
alimentacion y ser un enclave estratégico entre tres grandes culturas culinarias.

Miranda esta en medio de esas tres culturas gastronémicas, Castellana, Vasca y
Riojana, ya por si solas de gran valor cada una y sumadas las tres pueden convertirse
en un importante atractivo para el turismo gastronomico; los hosteleros deberian
ponerlo en valor con una buena labor colectiva de promocion y marketing a la vez de
proponer formulas imaginativas que aporten una razén mas para venir a Miranda, junto
a otras iniciativas culturales, deportivas, de ocio...

La gastronomia mueve a un sector de la poblacion con solvencia econémica y en
la zona periférica a Miranda, en un radio menor de 80 Km., hay un millon y medio de
personas con gran tradicién y cultura gastronémica, por lo que bien merece la pena
invertir esfuerzos y creatividad para su promocién en la ciudad pero con aspiracion de
convertirse en Centro Referente de Cultura Gastronémica de la zona similar a como
hemos explicado anteriormente, lo hizo la ciudad de Burgos en el 2015.

9.1.15 Habitat Calidad de Vida

La estructura urbanistica de la ciudad estd bien planificada, con espacios
abiertos y pocas alturas que humanizan la ciudad, su tamafio es ideal para tener buena
accesibilidad, buenos servicios, comercio, agua potable abundante, zonas verdes,
deportivas, de ocio, clima mixto entre continental y mediterraneo, con un paisaje
hermoso y entorno verde, un gran rio, con grandes ciudades cerca y bien comunicada,
por tanto todos los ingredientes para conseguir una buena calidad de vida.

El casco histérico de nuestra ciudad no tiene mas valor arquitectonico que su
referente urbanistico e histérico, pero hay que apreciar en €l otros valores:
fundamentalmente histérico, convivencia, lugar de encuentro y eventos de los
mirandeses... necesita restauracién con criterios readaptativos de los edificios para
asegurar la calidad de vida que se demanda hoy.

El primer proyecto de ordenacién del Casco Histérico lo realizaron 7 arquitectos
al principio de la etapa democratica y pretendia evitar lo que el tiempo ha confirmado; la
despoblacion por deterioro y ruina de la mayoria de los edificios, que se han ido
demoliendo y creando solares, con lo que se ha roto la trama historica y la idiosincrasia
de la zona.
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Tenemos cerca el referente de Alava, sobre la gestién que hace del parque
urbanistico de todos sus pueblos, donde cada edificio tiene una ficha con su foto, sus
problemas y virtudes, de manera que facilita la vision global de las necesidades de
mejora urbanistica y servicio ciudadano que necesita cada inmueble, zona, pueblo o
ciudad.

Las Barriadas que se construyeron en Miranda en
los afios 50-60 (Crucero, S. Juan del Monte, 1° de Mayo)
eran de promocion publica, intentando evitar el
chabolismo en la posguerra con el concepto de “casas
baratas”, con dotaciones minimas, materiales muy
primarios y baratos. Con criterios y finalidades muy
diferentes se hicieron las Barriadas Industriales de:
Azucarera, Renfe y Fefasa para vivir sus empleados en
el entorno de ellas.

Miranda, para los transeuntes de la N-1 presenta
una mala imagen con la tapia del Ferrocarril, que hace
del Barrio de Matillas un suburbio al margen de la
ciudad, aunque es muy apreciado por las personas que
viven en él, ha faltado mas imaginacion que dinero para

2, 4 = '. =7 3 | . ~ . . . .
aelers UUIUEL I disefiar espacios visualmente abiertos y que cambien
esa imagen de la ciudad.

Ha habido proyectos muy interesantes de desarrollo urbanistico con la Ronda
Norte de la N-1 y Ronda Sur (mas complejo), ninguno se ha hecho realidad. En otro
momento se planed un paso elevado de la carretera de Logrofio a carretera Bilbao, que
hubiera descongestionado el centro de la ciudad, que tampoco llegé a término.

Como hemos explicado en el apartado del ferrocarril, la llegada del AVE es un
momento oportuno para negociar con sus responsables la salida a La Rioja por el sur
de la ciudad. Este cambio dejaria el tunel a disposicion de la ciudad para una conexién
perfecta en un anillo de circunvalacion de la ciudad

Es evidente que en Miranda han fallado las infraestructuras, asi que creemos
gue es importante hacer un esfuerzo especial para conseguir accesos nuevos Yy
eficaces en la ciudad, ademas de eliminar el paso de la carretera N-1 por la ciudad y
estudiar minuciosamente la llegada del Tren de Alta Velocidad, para no volver a
cometer errores que tengamos que lamentar porque condicionan el futuro desarrollo de
la ciudad.

En el futuro Plan Estratégico deberian contemplarse otros aspectos del
urbanismo mirandés, que no es la finalidad de este estudio, como la mejora de los
accesos al Casco Histérico y los barrios de El Crucero y Bardauri...

Para disefiar mejor el futuro desarrollo de la ciudad, merece la pena un buen
concurso de ideas ya que es la propuesta mas democratica que se puede hacer a una
ciudad para el legado mas permanente que dejaremos a futuras generaciones.
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9.1.16 Emprendimiento social

El concepto de empleo tradicional podemos decir que ha desaparecido o esta en
vias de desaparicion, Miranda es el mejor ejemplo, no es un anuncio del apocalipsis
sino todo lo contrario, la situacion de extrema necesidad activa la inteligencia colectiva
de un pueblo para que se pueda transformar en oportunidad y situar a su ciudad en
cabeza de las nuevas formas de ganarse la vida sin perder parcelas de dignidad ni de
calidad de vida.

Nuestros jovenes tienen que explorar esos nuevos caminos hacia su futuro
profesional, pero la sociedad completa tiene su responsabilidad para conseguir que
nuestra generacion no sea la ultima que vive mejor que la anterior.

Organizar eventos de emprendimiento tecnolédgico es una actividad naciente que
podemos hacer en Miranda para crear nuevas empresas, startups de alto nivel
tecnoldégico, como ya se hace en algunos lugares, convocando en el mismo evento a
emprendedores, corporaciones e inversores para construir una de las autopistas del
desarrollo moderno a través del uso de plataformas de software que puedan integrarse
0 interactuar con terceras empresas.

Nos dicen los Expertos en eventos de startups que el fracaso de losprimeros
proyectos de emprendimiento es lo mas natural, pero intentarlo de nuevo con la
aplicaciéon del aprendizaje de ese fracaso es el mejor de los cimientos para los
proyectos posteriores.

Otras dos claves de éxito de las startups que nos comentan los expertos son,
elegir bien el socio en caso de compartir el proyecto empresarial y no aislarse en la
creacion del proyecto, sino aprovechar la experiencia que hay en el exterior para crear
adaptabilidad al cambio de ideas y planes, a la competencia y a las nuevas tecnologias
gue permitan crecer...

Hemos conocido eventos de emprendimiento que se convocan en otros lugares
gue pueden servirnos de referente, como por ejemplo:

Startup GDL, es una organizacion sin animo de lucro de Guadalajara, (Méjico),
creada con la finalidad de que jovenes de todas las edades desarrollen la mentalidad,
las habilidades, tengan acceso a las nuevas tecnologias innovadoras y asi construir los
mejores lideres tecnoldgicos del futuro.

La nueva politica de los EEUU esta expulsando de Silicon Valley a miles de
jovenes cerebros de todo el mundo. Esta startup aprovecha este momento y les ofrece
oportunidades para empezar sus empresas, lugar idoneo para el talento asequible y de
ambito mundial, vivir en un bello lugar de gran calidad de vida, creciendo rapido,
gastando poco y viviendo bien.

Para la promocion de los jévenes emprendedores locales, el contacto con otros
venidos de Silicon Valley supone un crecimiento exponencial. Ahora ya esta empresa
se plantea el reto de conseguir en breve, hacer de Guadalajara (Mé&jico) lider mundial
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en innovacion tecnoldgica.

Startup OLE, es otro evento de emprendimiento tecnoldgico dirigido por la
Universidad de Salamanca, es el tercero en importancia econémica de Espafia que
pone en una mesa redonda durante dos dias al afio a emprendedores, corporaciones,
inversores, instituciones publicas y responsables del evento.

B-Venture, en Bilbao sobre financiacion de startups, con un foro de relacion de
emprendedores e inversores, donde las grandes corporaciones fijan su interés y ofrecen
sus aceleradoras de startups para dar formacién, asesoramiento a emprendedores y
conectarles con inversores que les aporten la financiacion para llevar a cabo sus
proyectos de base tecnologica.

Burgos Social Startup, es otra experiencia de eventos de creacion de economia
social dirigida desde la Universidad de Burgos, con unas jornadas de exhibicion de
proyectos sociales ejemplares, en el desarrollo y aumento de la calidad de vida de
sectores desfavorecidos de la sociedad, en generacion de economia rural para la
repoblacion de los pueblos y promocion de la mujer en el &mbito rural, o dirigidos a
personas con diversidad funcional, adicciones ..., 0 nuevas empresas con sensibilidad
medioambiental.

El evento tiene una metodologia de exposicion y puesta en comun de los
proyectos, seleccion por parte de los asistentes de los mejores y conectar a estudiantes
y emprendedores sociales con organismos publicos, empresarios, entidades de interés
social y organismos de financiacion.

¢ Podremos crear en Miranda un evento propio de este tipo que nos sitle en la
senda hacia un futuro floreciente?

Tenemos la conviccién de que los grandes problemas de la humanidad,
podrén ser resueltos por las personas, técnicas y tecnologias, aunque quizas aun
no hayan nacido.

9.2 Propuestas de lineas de trabajo paralos Agentes Sociales.

9.2.1 Politicos Mirandeses

Los autores de este estudio no poseemos mas autoridad moral que la que tiene
cualquier ciudadano para demandar algo de sus representantes politicos.

Por lo que sugerimos algunas ideas y aportaciones a los politicos mirandeses
para que aparguen enfrentamientos partidistas anteriores, que se sitien en lo draméatico
de nuestra situacion, que sus decisiones no sean cortoplacistas, que negocien y lleguen
a acuerdos, que se ganen la confianza de los mirandeses para que juntos podamos
afrontar los grandes proyectos de transformacion socioecondémica que necesita la
ciudad y situarnos en mejor posicion ante los retos del futuro.

Que su militancia politica sirva para afiadir el peso de su ascendencia personal
en sus partidos, a la causa comun de levantar la ciudad, pues la suma de todos sera
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suficiente para sacar a Miranda de esta situacion tan preocupante.

Que después ejerzan colectivamente el liderazgo que les corresponde sobre los
mirandeses, para guiarnos y entusiasmarnos en la senda de afrontar de forma colectiva
las grandes responsabilidades de la ciudad, en desarrollo, economia, convivencia,
calidad de vida...

Alguien tendra que ser quien se gane nuestra confianza para liderarnos, generar
entusiasmo e implicacion en las cosas importantes que condicionan el futuro de la
ciudad con la misma aficion que lo hacemos en el deporte y el ocio.

9.2.2 Politicos Autondmicos y Nacionales

Con la misma autoridad moral que a los politicos locales les sugerimos que
consideren la situacion especialmente desfavorable de Miranda; que ya pagl esta
ciudad un alto precio: en salud y vidas de sus trabajadores, también en contaminacién
ambiental y ahora en desempleo con el brutal desmantelamiento de aquel tejido
industrial que se quedd obsoleto sin prevision de formulas alternativas de desarrollo
industrial.

Miranda esta en una situacion de emergencia con los mayores niveles de:

1°) Paro sin expectativas de encontrar empleo (con 2895 parados inscritos a
comienzos de este afio)

2°) Envejecimiento de la poblacion, (la mayoria de nuestros jovenes deben salir
de Miranda para encontrar trabajo)

3°) Descenso demogréfico del 10% en los ultimos 10 afios, (de 39.589 habitantes
en 2007 a 35.838 actuales a pesar de las 3.363 personas inmigrantes censadas, que
son casi otro 10%)

Son tres indicadores de la situacion extrema de la ciudad probablemente mas
perjudicada en Castilla y Ledn por el declive industrial y ferroviario, agravado por la
crisis econdémica. Esto requiere una urgente intervencibn de quienes tienen
responsabilidades en el desarrollo socioecondmico del pais, asi que nos atrevemos a
pedirles que se comprometan a:

Completar las infraestructuras pendientes de los poligonos industriales de
Miranda.

Resolver urgentemente el conflicto con la empresa “Miranda Logistica” que
mantiene parado el acceso ferroviario al area logistica del Poligono Industrial de Ircio
atravesado por la linea ferroviaria de La Rioja y apostar por que este area se convierta
en lugar atractivo para actividades con contenedores de cereal de La Bureba, o de
mineral de Cerezo de Rio Tirdn para derivarlo a sus destinos, o talleres ferroviarios de
reparacion, entre otros.

Apostar por el futuro del ferrocarril en Miranda, potenciando la actividad de los
talleres, Puesto de Mando, Centros de Formacion, estacion de viajeros y que el paso
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del Tren de Alta Velocidad por la ciudad no sea un problema mas, sino una importante
aportacion de infraestructuras y oportunidades para la ciudad.

Poner en marcha los programas de apoyo econdmico a zonas
desindustrializadas, ademas del anunciado Plan Especial de Reindustrializacion de la
comarca mirandesa en el Plan Director de la Junta de Castilla y Ledn, que de verdad
sirva para relanzar la prosperidad de esta comarca y con humildad reconocer y
aprender un poco de nuestros vecinos, la experiencia nos demuestra que hacen las
cosas mas rapido y de forma mas eficaz que nosotros, con ellos tenemos que competir.

Crear en Miranda el Centro de Estudios de la Lengua Castellana, Literatura
medieval y sede de los cartularios de Valpuesta.

Extender la Universidad de Burgos a nuestra ciudad en un Campus en el que se
realicen actividades y programas de la UBU que sean viables.

Estudiar la posibilidad de llegar a acuerdos con los propietarios de la Central
Nuclear de St M2 de Garofia para crear en ella un Centro de investigacion en
tratamiento de materiales radiactivos hospitalarios en colaboracion con la Universidad.

Desviar la carretera Nacional, N-1, del centro de Miranda y liberalizar la Autopista
AP-1 entre Burgos y Miranda (no necesita mas argumentos).

Acabar con tensiones y distancias historicas entre instituciones, que entorpecen
las relaciones y complican la vida de los ciudadanos.

9.2.3 Empresarios Mirandeses

Es sin duda el colectivo empresarial quien estd mejor situado para tener opiniéon
formada de cémo ha de planificarse el futuro desarrollo industrial de la ciudad, que
fortalezas hay que exhibir y las debilidades que hay que mejorar.

Poca autoridad tenemos los autores de este estudio para pedir nada a los
empresarios, pero de los éxitos de sus empresas nos sentimos beneficiarios en la parte
laboral y econémica. Por tanto les animamos a:

v/ Que inviertan y apuesten por el crecimiento permanente de sus empresas, que
es su mejor contribucion al progreso de la ciudad de Miranda.

v Que contemplen la posibilidad de hacer mayor uso del Centro Tecnoldgico de
Miranda (CTME), para la innovacién en sus empresas y que el propio Centro
Tecnologico estudie la posibilidad de hacer préstamo temporal de técnicos a las
pequefias empresas.

v Que aporten sus opiniones sobre mejora de la ciudad, ya que su experiencia
personal puede ser muy valiosa para ofrecer la mejor imagen de Miranda.

v/ Que vendan la imagen mas amable de la ciudad entre sus clusteres.

v' Que luchen por conseguir las mejores condiciones para que nuestros poligonos
industriales sean mas competitivos y atractivos en la captacién de empresas.

v/ Que reivindiquen, apuesten y se impliquen en la creacion del Parque Cientifico
Tecnologico o Centro de Investigacion Tecnologica junto a la Universidad y las
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Instituciones Publicas, para que se puedan investigar en Miranda sus demandas
de nuevos materiales, nuevas tecnologias redes y energias.

9.2.4 Renfe, Adif y Autoridad Portuaria
A RENFE y ADIF solicitamos:

v' Que se potencie el Puesto de Mando de Miranda.

v Que apuesten por modernizar los talleres de material motor y remolcado ademas
de rescatar la carga de trabajo perdida en los ultimos tiempos.

v/ Contemplar la posibilidad de trasladar al poligono de Ircio los talleres, con el fin
de ampliar las posibilidades de trabajo externo con fabricacion y reparacion de
contenedores, carrocerias, etc. negociando con la Junta de Castilla y Leon las
ayudas econdémicas anunciadas en su Plan Director.

v Recuperar para Miranda el Centro de Formacion del Personal de ADIF de toda la
zona de influencia que ha tenido hasta hace poco tiempo, mantener y potenciar
el Centro de Formacién de RENFE, también la permanencia del simulador de
traccion y formacion de maquinistas.

v Consideren y valoren a la hora de desmantelar las infraestructuras o crear
nuevas, la situacion estratégica de Miranda como punto de encuentro de los dos
corredores ferroviarios tanto de mercancias como de viajeros, para no hipotecar
el futuro y que Miranda siga manteniendo el potencial que tuvo en el pasado
pensando en que algun dia se pueda revertir la trayectoria actual y apostar por el
transporte ferroviario como un medio mas sostenible que la carretera.

v Que la llegada del Tren de Alta Velocidad ademéas de suponer una barrera mas
en la ciudad, también traiga oportunidades de crecimiento.

v/ Su implicacién en la creacién en Miranda de un Centro de Estudios Ferroviarios
con posible zona de Museo del Ferrocarril, aportando activos para el Centro de
Estudios Ferroviarios y fondos atractivos para el Museo.

v/ Eliminacién del paso a nivel del Barrio del Crucero.

v Devolver a la ciudad el dinero de las plusvalias de aquellas actuaciones
urbanisticas, que tuvieron como objetivo la creacion de la Plataforma Logistica y
desvio de la carretera N-1 (que no llegaron a realizarse), para poder afrontar
otros proyectos actuales.

A LA AUTORIDAD PORTUARIA DE BILBAO solicitamos:

Que considere la posibilidad de invitar a sus Operadores Logisticos
Internacionales a instalarse en el Poligono de Ircio, una vez concluido el acceso
ferroviario, o en la zona de Rottneros, complementando su actividad junto al otro
operador JSV que ya ha formalizado su instalacion.

9.2.5 Ayuntamiento de Miranda

El Ayuntamiento es quien tiene la responsabilidad de encabezar el movimiento
socioecondmico que produzca las ideas, la economia, y la determinacion para provocar
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el cambio hacia la senda del crecimiento de la ciudad.

Anteriormente hemos indicado la necesidad de que Miranda cuente con lo que
en otras ciudades ha sido la

! mejor herramienta de
‘ desarrollo, un Plan
Estratégico, elaborado con la
colaboracion de

personalidades y entidades
expertas, la UBU, Consejo
Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC)... en un
clima de consenso social que
disefie el futuro de la ciudad
para los proximos 20 afios, en
todos los Ordenes de
desarrollo, y acuda al
programa Horizonte 2020 de la Unién Europea en busca de los apoyos econémicos que
se ofrecen en él.

A partir de su elaboracion, se deberia colmar de competencias a un Organismo
Coordinador (podria ser la Opime), dotdndolo de los medios y presupuesto necesarios
para convertirlo en un potente dinamizador del Plan Estratégico; que vaya consiguiendo
los objetivos y plazos con el orden de prioridades que se establezca en el propio Plan.

La promocién y desarrollo industrial es quizds la necesidad mas imperiosa en
este momento en la ciudad, deberia hacerse de la mano de las Asociaciones
Empresariales, para crear un entorno amable y eficaz para los emprendedores,
convirtiendo a su vez este Organismo Coordinador en Centro Unico de Acogida de
Proyectos, que coordine un equipo compuesto por tres personas: Politico, Jurista y
Técnico, competentes en las diferentes materias para la tramitacién, ayuda, orientacion,
financiacion y asesoria en todos los érdenes, acompafiando los proyectos a la Agencia
de Desarrollo Econémico y asi evitar que estos pasen de despacho en despacho y
pierdan la oportunidad del tiempo y la tramitacion sea tan eficaz al menos como la de
nuestros vecinos.

Pensamos que hay que seguir apostando por la logistica, como un campo mas
de desarrollo industrial, pues es evidente que el enclave geoestratégico de Miranda
tiene interés para la distribucion de productos propios de las grandes superficies
comerciales, para las de transporte de paqueteria, y otras empresas y negocios de gran
envergadura (la compraventa "on line" a través de grandes portales de internet,:
Amazon, Alibaba, eBay, etc.), que para su instalacion requieren la intervencion de
Instituciones regionales o nacionales, con las que el Ayuntamiento debe ir de la mano
para atraerlas sin descartar la posibilidad de negociar con la Autoridad Portuaria de
Bilbao una parte de negocio para el Poligono Industrial de Ircio.
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Puede contemplarse la posibilidad de convocar anualmente un concurso
internacional de emprendedores con ideas viables; negociando vias de financiacion de
Sus proyectos.

Apostar por hacer de Miranda una ciudad con implantacion universitaria y de
investigacion universitario-empresarial.

Adaptar la ciudad a las Nuevas Tecnologias y Redes Sociales, con red Wifi
social y red telemética para facilitar el acceso de todos los ciudadanos a las redes y a
través de paneles interactivos distribuidos por la ciudad, poder hacer gestiones
municipales o de cualquier otro tipo, buscar informacion turistica, de servicios, horarios,
recomendaciones ante eventualidades y otros recursos para hacer de Miranda una
ciudad inteligente.

También deberian promoverse convenios con la Universidad, Centros de F.P. y
Centro Tecnologico para que iniciativas y proyectos salidos de sus alumnos se puedan
instalar en los poligonos industriales de Miranda.

Plantear una alternativa de Desarrollo del Casco Historico distinta, ya que las
intervenciones y programas que se han hecho hasta ahora no han tenido éxito en el
asentamiento de poblacién en esta zona de la ciudad, que como hemos explicado y
dado alternativas anteriormente requiere una intervencién mas alla de las competencias
municipales.

Quizas deberiamos pensar en actividades universitarias y culturales en el Casco
Histérico y asi hacerlo atractivo para la vida de jovenes, que es el sector de la poblacion
mas proclive a colonizar zonas que requieran desplazamientos a los servicios, y sea el
comienzo de una recuperacién poblacional mas diversa.

Que los planes de restauracion de esta zona de la ciudad estén orientados, al
menos en una primera fase, a este sector de la poblacion: estudiantes, artistas, y
jovenes en general, de manera que los edificios se restauren con el criterio de calidad
de vida para jovenes, en los que las plantas altas sean viviendas dignas y atractivas y
los bajos se conviertan en: Centros de Arte Abierto, lugares de encuentro, de estudio...,
con ideas culturales y de ocio, dependencias de organismos oficiales, de manera que el
paseo por sus calles se convierta en el lugar de encuentro de los mirandeses, donde
todos los dias sean diferentes.

Contemplar la posibilidad de crear el Centro Vivo en la antigua iglesia de S. Juan
y el complejo cultural en las fabricas de harinas y la Picota explicado anteriormente.

9.2.6 Universidad de Burgos

Nos permitimos la licencia de hacer propuestas a la Universidad de Burgos sobre
lo que en nuestra opinidbn es demanda de un sector importante de mirandeses, e el
desarrollo cultural, formativo y de investigacibn de nuestros jovenes y futuros
empresarios, que pensamos podria ser a través de una extension de la UBU a nuestra
ciudad y proponemos para ello, que se estudie la posibilidad de crear en Miranda un:
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v/ Campus Universitario
v Parque Cientifico Tecnoldgico o Centro de Investigacion Tecnoldgica sobre:
Nuevas tecnologias

Economia circular
Energias del futuro
Alimentos y complementos alimenticios

Centro de Interpretacion de la Cultura Sefardi, Literatura Medieval y sede
permanente de un facsimil de los Cartularios de Valpuesta.

Coincidimos con la mayoria de cientificos, intelectuales, observadores del
desarrollo y representantes de instituciones culturales, ligados a la ciudad; en la
necesidad de crear en Miranda un espacio de investigacion, docencia y desarrollo de la
vida universitaria, con instalaciones bien dotadas y atractivas, pensamos seria un buen
lugar para su instalacion, el entorno del colegio Aguende, porgue en esa zona se
convertira ademas en un elemento dinamizador de la vida en el Casco Historico de
Miranda. Un Campus Universitario en el que se puedan realizar:

v Cursos de Grado, Master o de Doctorado de la UBU que aporten un minimo
caracter universitario a la ciudad.

v Programas de futuro profesional, sobre competencias potentes de Nuevas
Tecnologias, Networking, inteligencia artificial, Marketing Online...

v/ Programas de Excavacion Argueoldgica.

v Universidad Abierta.

v Otros.

Ademas de los que ya se vienen impartiendo de forma regular:

v/ Cursos universitarios de verano.
v Universidad de la Experiencia.

El entorno de Miranda se ha caracterizado por el alto consumo de energia en sus
grandes empresas y también por la produccion energética, a través de la Central
Nuclear de Santa Maria de Garofa, las Centrales Hidraulicas de Sobron, Puentelarra,
Cabriana y Miranda y también la Central Térmica de Montefibre, ademas de otros
intentos fallidos de instalacion de Centrales Eléctricas de Ciclo Combinado y de
Biomasa.

En los poligonos industriales de la ciudad y periféricos hay empresas muy
importantes, algunas de ellas multinacionales, fabricantes de componentes de la
tecnologia mas moderna, de alta complejidad para sectores en crecimiento: energias
renovables, aeronautica, aeroespacial, ferrocarril, automovilismo... y otra empresa mas
de fabricacion de biocombustible, a las que interesa la Investigacion en nuevos
materiales, las energias renovables y nuevos combustibles.

Todas estas empresas de sectores de alta cualificacion tecnoldgica del entorno
de Miranda: (Central Nuclear de Garofa, Aciturri, Alucoil, Talgo, Gamesa, Aernnova,
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MAC vy otras) y si consideramos un entorno un poco mas amplio: Cantabria, Euskadi,
Navarra, Rioja, Aragon y Castilla y Ledn, aportan un gran potencial técnico-tecnoldgico
gue puede ser la base de interesantes lineas de investigacion de nuevas tecnologias y
colaboracion mixta de universidades, empresas y parques o centros de investigacion.

Por estas razones y demandas; proponemos a la Universidad de Burgos que
contemple la posibilidad de creaciéon en Miranda un Parque Cientifico Tecnoldgico o
Centro de Investigacion Tecnoldgica para la:

v Investigacion de nuevos materiales y nanomateriales, (fibora de carbono,
Composites, adhesivos, grafeno, fibras textiles...)

v Investigacion de tecnologias 4.0, nanotecnologias, (tecnologias inteligentes)

v Promover economia circular, junto a las empresas mirandesas para detectar y
reutilizar subproductos o crear otros nuevos como por ejemplo, acido polilactico
(PLA) para impresoras 3D, industrias médica y textil, envoltorios alimentarios,
etc.

v Investigacion de las energias del futuro (edlica, solar, hidraulica, mareomotriz,
fusién nuclear...) con nuevos materiales mas fotosensibles para paneles solares
de alta eficiencia, con turbinas de alto rendimiento o disefio de aerogeneradores
y palas mas eficaces, 0 nuevos sistemas de transporte de electricidad sin cable
(que ya a pequefia escala lo comercializa una startup de Valladolid),
investigacion también para el desarrollo del biocombustible con productos de la
agricultura local y subproductos de la remolacha...

v Investigacion sobre alimentos, complementos alimenticios y los relacionados con
productos de la huerta y el campo que se producen o pueden producirse en
Miranda y su entorno, dotando de un laboratorio de investigacion sobre sistemas
eficaces e innovadores de produccion de alimentos de alta calidad y rentabilidad,
sobre semillas mas idoneas, abonos adecuados, sistemas de riego eficaz,
invernaderos, tratamientos de plagas, etc.

Y ademas, podemos aspirar a que Miranda se convierta en un enclave de
contacto entre Investigadores Universitarios, Instituciones y Empresas, para la
implantacion y desarrollo de proyectos de I+D+i, sobre: nuevos procesos, nuevos
productos y nuevos métodos de produccion, dirigido por la Universidad de Burgos y con
financiacion mixta, publico-privada.

Algunos de los cientificos espafioles a los que hemos consultado nos dicen que
aun queda mucho campo abierto para la investigacion, que Espafa es un pais puntero
en nanomateriales y nanotecnologia (que sirve para ofrecer soluciones técnicas mas
eficientes y menos costosas para casi todos los sectores industriales y de servicios),
gue la Universidad debe investigar en ciencia basica y las empresas invertir en
investigadores que trabajen en ciencia empresarial codo con codo con la Universidad,
(para que hagan de la investigacion universitaria aplicaciones a sus sistemas de
produccion), que se formen centros mixtos, universidad-empresa, que puedan compartir
equipaciones que son muy costosas, para optimizar la eficacia y crear un flujo “natural”
de transmision de conocimientos de la universidad a la empresa como aporte de
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soluciones innovadoras al crecimiento competitivo de la economia.

Miranda es una ciudad atractiva para vivir, con buena calidad de vida, con
accesibilidad, buenas comunicaciones, puertos y aeropuertos cercanos, grandes
ciudades culturales y de servicios a menos de 100 km., esto es un ingrediente
imprescindible para poder atraer a buenos cientificos al propuesto Parque Cientifico
Tecnoldgico o Centro de Investigacion Tecnoldgica a instaurar en Miranda.

Otra propuesta a la UBU anteriormente desarrollada es crear el Centro de
Interpretacion de la Cultura Sefardi y Literatura Medieval junto a las instituciones: local,
provincial, regional, estatal y el Instituto Castellano Leonés de la Lengua, y la sede
permanente de los Cartularios de Valpuesta en la casa de D. Lope 0 en el centro Unico
Miranda Ciudad Cultural, si se llegara a realizar.

9.2.7 Mirandeses

Proponemos a nuestros conciudadanos, desarrollar un Compromiso
reivindicativo para promover el desarrollo econémico y laboral de Miranda y trasladar un
S.0.S. a: Ministerios de Industria, Fomento, Educacién, Cultura... y a las mismas
Consejerias de la Junta de Castilla y Ledn, empresarios y entidades financieras, para
paliar este déficit y situarnos en la senda del desarrollo.

Los mirandeses con su Ayuntamiento al frente, debemos coger la bandera de la
determinacién y el positivismo, para después poder reclamar de las administraciones su
implicacion en la ciudad, como ya hemos dicho que se hace de manera ejemplar para el
futbol y San Juan del Monte.

Ser conscientes de la necesidad de elaborar un Plan Estratégico que defina el
camino a seguir en los proximos 20 afios en todos los 6rdenes del desarrollo de la
ciudad y de las necesidades de sus ciudadanos.

Seria recomendable generar un alto nivel de entusiasmo e implicacién social en
el disefio del Plan Estratégico, que los mirandeses lo hagamos nuestro y sepamos qué
ciudad queremos construir para el futuro.

De esa forma podemos apostar por poner en valor todas las fortalezas de la
ciudad que hemos ido aportando en este estudio y muchas mas que apareceran cuando
los mirandeses tengamos el necesario cauce de participacion ciudadana.

El rio en si mismo es una de las fortalezas con la que cuenta Miranda y un
elemento diferencial que pocas ciudades tienen, por tanto deberiamos poner en valor
nuestro rio para: el turismo, la industria, el ocio, el deporte, la cultura, la ciencia, como
parque tematico, cuidando de la salud de sus aguas y riberas, aplicando los
conocimientos cientificos para hacer que su recuperacion y salud sea un proceso
modélico.
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CAPITULO 10 OBSERVATORIO SOCIOECONOMICO DE MIRANDA

Por dltimo los autores de este trabajo creemos imprescindible, contar con un
OBSERVATORIO SOCIOECONOMICO DE MIRANDA que genere una gran implicacion
social de los mirandeses en este proceso de cambio, para promover eventos de gran
promocion de la ciudad, atraer a ella organismos de importancia para su desarrollo
socioeconémico, buscar apoyos, hacer seguimiento de los proyectos, orientar las
actuaciones trascendentales, marcar plazos, aportar nuevas ideas y oportunidades de
desarrollo a la ciudad...

Este Observatorio deberia estar compuesto por: Universidad, Centros de F.P.,
Fundaciones sociales y culturales, personalidades y corporaciones expertas en ciencia,
economia y cultura, que puedan hacer aportaciones al crecimiento de la ciudad desde
cada uno de los eventos que se organicen y tener algin encaje en el Proyecto Marco
del Plan Estratégico que elabora Miranda Empresas.

Las funciones de este Observatorio serian: impulsar el Plan Estratégico y su
posterior seguimiento, colaborar con sus responsables a activar la ciudad con eventos
de importancia, como por ejemplo: Congreso de Cientificos sobre Tecnologia de
Materiales. Eventos de emprendimiento tecnoldgico para la promocion de startups.
Encuentros de estudiosos de la literatura medieval, convocando a los departamentos de
todas las Universidades de Espafa. Cita de estudiosos del Camino, de las distintas
Vias para promocionar la de Bayona, etc.

Otra finalidad que puede tener el Observatorio es interactuar estudiantes de la
Universidad de la Experiencia, junto a empresarios de éxito, estudiantes de los Centros
de F.P., Institutos y Universidad (disefiar un "Aula Intergeneracional") para crear un
estilo de ciudad industrial, evolucionado e inmerso en las tecnologias y sistemas del S,
XXI.

Diversificar las disciplinas de investigacion desarrollo econémico e industrial en
los campos que actualmente demandan las empresas del entorno, con nuevas
tecnologias, materiales y energias, nanomedicina, biociencia con microparticulas y
bioimpresoras 3D para por ejemplo crear érganos artificiales, o sistema novedosos de
cultivo y de alto valor afiadido en la agricultura de la zona.
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CONCLUSION FINAL

Este ha sido nuestro reto adquirido en la Universidad de la Experiencia, dibujar
unas pinceladas de la situacidon de emergencia socioecondmica en la que se encuentra
Miranda de Ebro y tratar de aportar con el sentido mas positivo, algunas ideas que sean
Gtiles a quienes tienen la responsabilidad de pilotar nuestra ciudad hacia el mejor de los
puertos del futuro, con la esperanza de que sirva para cambiar entre todos la dinamica
de nuestra ciudad.

Somos conscientes de que proponemos a la ciudad objetivos muy ambiciosos,
pero las grandes transformaciones en la historia, y el ejemplo de otras ciudades nos
ensefian que solamente los osados conquistan el futuro o, por el contrario, como nos
decia uno de los empresarios "quien gestiona miseria, acaba siendo miserable"

Quizas los mirandeses debiéramos darnos el consejo de poner la vista en las
grandes alturas para ver mejor el camino de salida hacia un futuro prospero y
atrevernos a plantear grandes retos a los que la dificultad les dara valor, aplicandonos
aquel proverbio arabe jLo consiguieron porgue no habia nadie para decirles que era
imposible!

Pero sobre todo, somos conscientes de que esta empresa es una labor comun,
una tarea de todos los que amamos Miranda y creemos en su futuro. Un futuro
compartido para nuestros hijos y los hijos de las generaciones futuras que no nos
perdonarian que nos quedemos parados. Pongamonos pues a caminar juntos
conciudadanos e instituciones y demos la vuelta a nuestro destino. Miranda lo merece y
el momento es ahora.
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